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ESIPUHE

Hermia Oy vahvistaa teknologiayritysten kasvua, kehitysta ja kilpailukykya. Yhtid valmistelee, koordinoi
seka toteuttaa kehittdmishankkeita yhteistyOssa yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Se
rakentaa kansallisia ja kansainvalisid verkostoja huippuosaamisen kehittdmiseksi. Yritysten
liilketoimintaympadristdjen, verkostoitumisen ja kilpailukyvyn kehittdminen on yhtion toiminnan
ytimessd. Hermia Oy vastaa Tampereen seudun osaamiskeskustoiminnan koordinoinnista ja vastaa
osaamiskeskusohjelmakaudella 2007 — 2013 yhteensd viiden osaamisalan toteutuksesta. Yksi ndista
osaamisaloista on energiateknologia -ohjelma, jossa kehitetadn teollisuuslahtoisia, vahvoja tutkimus-,
kehitys-, innovaatio- ja koulutusympaéristéja. Energia-alan muutospaineet luovat mahdollisuuksia
suomalaiselle energiateknologiateollisuudelle etenkin puhtaan energian ja ilmastomuutoksen hillinnan
markkinoilla. Tavoitteena on klusteriin kuuluvien yritysten seka kehitys- etta kilpailukyvyn merkittava
kasvua. Pirkanmaan energia-alan yritysten tarvekartoitus -selvityksen tavoitteena oli tukea tata
toimintaa.

Pirkanmaan energia-alan yritysten tarvekartoitus toteutettiin Turun vyliopiston Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksessa, Tampereen yksikéssd, Hermia Oy:n toimeksi antamana. Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksessa analyysin toteutti padosin Projektitutkija, HM Anne Karjalainen.

Selvityksen teko ei olisi ollut mahdollista ilman energia-alan yritysten asiantuntijoiden kokemusta,
nakemyksid ja asiantuntijuutta. Erityiset kiitokset kuuluvat sekd haastatteluihin etta internetkyselyyn
osallistuneille yritysten edustajille. llman heidan selvitykselle lahjoittamaansa arvokasta aikaa ja
asiantuntemusta selvitysta ei olisi saatu tehtya. Yritysten edustajien suhtautuminen selvitystyéhon oli
seka positiivista ettd avuliasta ja tama mahdollisti kartoituksen toteuttamisen. Kiitokset my6s Hermia
Oy:n Kehityspaallikkd Paula Hakolalle, joka osallistui haastateltavien valintaan ja hankkeen
kommentointiin eri vaiheissa. Tulevaisuuden tutkimuskeskukselta kiitokset kuuluvat Tutkimusprofessori
Jyrki Luukkaselle, Vanhempi tutkija Burkhard Auffermannille, Tutkimusjohtaja Jari Kaivo-ojalle,
Tutkijakoulutettava Salla Laaksoselle, Tutkija Hanna Kaistille, Projektipaallikkd Maurizio Sajevalle,
Projektikoordinaattori Venla Kinnuselle, Projektitutkija Francesca Allieville, Tutkimusapulainen Mika
Korkeakoskelle, Tutkimusapulainen Juha Panula-Ontolle, Tutkimusapulainen Heikki Lindforsille ja
Tutkimusapulainen Liisa Luodolle, jotka Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimuspaivilla 14.4.2010
antoivat selvityksesta arvokasta palautetta ja kommentteja tydn tydstamiseksi edelleen. Erityinen kiitos
kuuluu Aluepaallikkd Jarmo Vehmakselle, joka Tulevaisuuden tutkimuskeskukselta kommentoi hanketta
eri vaiheissaan.



TIIVISTELMA

Energiateknologian klusteriohjelman Tampereen osaamiskeskus teetti tdman selvityksen Pirkanmaan
energia-alan yrityksen tarpeista ldhitulevaisuudessa. Selvityksen fokus oli seuraavien kokonaisuuksien
selvittdmisessa:

a) Miten Pirkanmaan energia-ala saadaan nousuun taantuman jalkeen?

b) Mitkd ovat tarkeimpia painopistealueita ja miten alueelle saataisiin uutta tuotantoteollisuutta ja
nykyinen palvelu- ja teknologiateollisuus yllapidettya?

c) Mika on energia- ja ymparistoalan strategisen huippuosaamisen keskittyman (SHOK) eli CLEEN
Oy:n strategia suhteessa Pirkanmaan alueen tarpeisiin ja vahvuuksiin?

Hankkeen osana haastateltiin 25 yritysedustajaa Pirkanmaan energia-alan yrityksissa. Haastatteluiden
pohjalta tunnistettiin Pirkanmaan energia-alan yritysten tarpeita. Nama tarpeet arvotettiin Internet-
kyselyssd, joka kohdennettiin haastatelluille tahoille. Kyselyyn vastasi 15 yritysedustajaa. Koska
selvityksen tuloksia kdytetdadan Tampereen energiateknologian osaamiskeskuksen ja energia-alan
yritysverkoston Sentren toiminnan suuntaamisessa, valittiin lopulliseen tarkasteluun seuraavanlaisia
tarpeita:

®  Yhteistyo

® Innovaatioiden edistdminen ja kaupallistaminen

e Kansainvdliset verkostot

e Poliittisten paattajien ja yritysten valisten kontaktien vahvistaminen

Lisaksi, selvityksessa tarkasteltiin  my0s paljon mielipiteitd herattdvan  Pirkanmaalaisen
jatteenkasittelyjarjestelman uusimisen tarvetta.

Selvityksen tuloksena oli ensinndkin, ettd vuoden 2008 lopulla syventynyt taloudellinen taantuma ei ole
Pirkanmaalla vaikuttanut energiansiirron ja jakelun perusinfrastruktuuria yllapitaviin energia-alan
yrityksiin, polttoaineen tuottajiin seka erdaseen energiansaastomahdollisuuksia
lammaonsiirtoprosesseissa identifioivaan yritykseen. Negatiivisia vaikutuksia taloudellisella taantumalla
on ollut ldhes kaikkiin kansainvalisilla markkinoilla toimiviin yrityksiin, suunnittelu- ja
konsultointiyrityksiin ja lammadntuottajiin. Taloudellisen taantuman myo6ta varsinkin kansainvalisilla
markkinoilla toimivat yritykset ovat vastakkain kiristyneen kilpailun kanssa. Taméa on osaltaan saattanut
vaikuttaa Pirkanmaan energia-alan yritysten valisen vyhteistydon heikkenemiseen viime aikoina.
Selvityksessa kavi ilmi, ettd yli 50 % haastatelluista yritysedustajista ei joko nde tai tunne Pirkanmaan
energia-alan valista yhteistyota tai pitaa sen tilaa vahaisena tai valttavana.

Toiseksi, selvityksen tuloksena tarkeimpid painopistealueita Pirkanmaan energia-alan yritysten
edustajien mukaan olivat uusiutuva energia, paikallinen energia, &lykkaat sahkoverkot,
bioenergiaratkaisut ja energiatehokkuus teollisuudessa. Enemmist6 haastatelluista Pirkanmaan energia-
alan yrityksista pitaa realistisena, ettd Pirkanmaalle voisi syntya uutta tuotantoteollisuutta, jos |0ydetdan
uusi painopistealue tai segmentti, jonka varaan uusi tuotantoteollisuus rakennetaan. Nykyinen palvelu-



ja teknologiateollisuus sailytetdan Pirkanmaalla strategisella ndakemyksella, kehittdmalla kansainvalisesti
merkittavaa tutkimusta, energiaan suunnatuilla lisdinvestoinneilla, osaamisella, tuotekehitykselld ja
tuotteiden teknis-taloudellisella kilpailukyvylla.

Kolmanneksi, Energia- ja ymparistdalan strategisen huippuosaamisen keskittyman CLEEN Oy:n tdhan
mennessd tuottamista teknologiaohjelmista hajautettuun energiantuotantoon ja alykkaisiin
sahkoverkkoihin liittyvdat ohjelmat ovat aihealueita, joita Pirkanmaan energia-alan yritykset kokivat
suhteellisesti omalle toiminnalleen merkityksellisimmiksi CLEEN Oy:n Strategisen tutkimus agendan
teema-alueista.

Neljanneksi, aiemmin mainittua Pirkanmaan energia-alan yritysten vélistd yhteisty6ta tulisi kehittaa.
Samoin tulisi edelleen kehittdd luovaa innovoimisprosessia ja innovaatioiden kaupallistamista.
Yhteistyoverkoston ja innovoimisympadriston tarjoaa Pirkanmaalla muun muassa Osaamiskeskusohjelma
OSKE ja Demola. Pirkanmaan energiapdivd, energiaan liittyvat tyopajat sekd yritysten yhteiset
tuotekehitysprojektit edistavat sekd yhteistyOverkostoja ettd innovaatiotoimintaa. Kansainvalisten
verkostojen kehittaminen koetaan tarpeelliseksi niin Hermia Oy:ssd kuin Tampereen teknillisessa
yliopistossakin, silld tdma hyodyttdisi kansainvalisilla markkinoilla toimivien ja sinne pyrkivien yritysten
menestysta. Poliittisille paattajille olisi tarpeellista tarjota tilaisuuksia tutustua energia-alan toimijoihin,
silla julkisen hallinnon toimeenpanema toimintapolitiikka vaikuttaa suoraan myos Pirkanmaan energia-
alan yritysten toimintaedellytyksiin. Seminaarit, messut, maakuntakierrokset ja paikalliset tilaisuudet
kansanedustajille ovat tilanteita, joiden avulla poliittisiin paattdjiin on mahdollista vaikuttaa.



Sisdllys

ESIPUHE ...ttt sttt e st bttt e sb et s b e e e s a e e e sn bt e e s ba e e e s ae e s nnre s 2
THVISTELIMIA ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt s st e s et b e et s ese b et e s ebe e se e nbes e s es e s ese s esesanas 3
1. SELVITYKSEN TAUSTAA JA TAVOITTEET ..ttt ettt s e e e e e e e e et e e e e e e eeeseeeeenennnanns 7
1.1. Selvityksen globaali taUSTa ..ot araraaaaaaaaaaaaaas 7
1.2. Selvityksen alueellinen tAUSTA ......cccccuuuuriiiiiiiiiiiiie e ee e e e e e e e ee e e ee st e ab bbb reabeeeaeesaaaaaaaaaeeas 8
1.3. Selvityksen tavoitteet ja SISAITO .....cccecciiiiiiiieee et r e e e aaaaaaaaaeaas 8

2. SELVITYKSEN LAADINTAPROSESSI, AINEISTO JA MENETELMAT ..oovviuiieiiieieieieieietesee e 10
3. OSAAMINEN PIRKANMAAN ENERGIA-ALALLA ...ttt s e et e e e e e 12
3.1. Muutokset tuotteissa tai PaIVEIUISSA ....uuueiiie et e e e e e e e e e e eeaeaee 17
3.1.1. Laitevalmistajat. .. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s aaaaraae 17
3.1.2. Palvelut ja jarjestelman toimittajat.........ccooooiiiiiiiii 17
3.1.3. Energian ja polttoaineen tuotanto, siirto ja jakelu .........ceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18

5. VAHVUUDET JA HEIKKOUDET PIRKANMAAN ENERGIA-ALALLA ...t e 20
5.0 VAVUUET ..ot e e e s e e e s e e e e s e e nnree e e e e e nnneeeas 20
5.1.1. TULKIMUS JA KOUIUTUS ceveviiieieeeccccccce ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnaneaes 20
5.1.2. Veturiyritykset & kattilanvalmistus.........cccccciiiiiiiiiiiiieiee e e 21
5.1.3. Alueen vahva YIitySPONja ......ce e e e e e e e 21
5.1.4. UUSIULUVE ENEIZIA c.iiiiiieiiiiiiiieeie et e e eeiettitiesisas e e s e e e eeeeetaearassseseseseeeeeeeasssseseeseeeeeesssssnnnnnesses 21
T B T -1 T T RO U TP TP PP U PP PP 22

5.2, HEIKKOUTET ... e 22
5.2, SHJAINTI ceteieiitee e e e e s esr e e 22
5.2.2. Pirkanmaan energiaklusterin taso ........cccceeeriiiuiiiiiiiierieeeeee e e e e e s 22
5.2.3. Tampereen teknillisen yliopiston uusiutumiskyvyn taso .....cccccccceviiiiiiiiicccicceeeeees 22

6. TALOUDELLINEN TAANTUMA JA PIRKANMAAN ENERGIA-ALAN YRITYKSET ....uiiieiiieiiiiiiieiiiee e 23
6.1. Taantuman vaikutukset energia-alan yritysten toimintaedellytyksiin ........ccccccccceiiiinniiiiiiininnnnn, 23
6.2. Pirkanmaan energia-ala nousuun taantuman JAlKeeN ..........cccccvvviiiiiiiiiiiieiee e 25
6.2.1. Pirkanmaan energia-alan kehittamiseksi tarvittavat resurssit ..........ccoeoeeeiiiveiiniiinieeiiiiieens 26

6.3. Yhteistyolla vai kilpailemalla nousuun taloudellisesta taantumasta? .......ccccceeeeeeeeeeeieneieceeee e, 26
6.3.1. Mitka tekijat hidastavat yritysten valistd yhteisty6ta Pirkanmaalla talla hetkella?................. 27
6.3.2. Kilpailu ydinosaamisen alueella..........ccooeeiiiiiiiree e 27
6.3.3. YhteistyOfOOrUMIT ...ceieeeeiiiiccice e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeaesbr e e eas 28



7. MITKA OVAT TARKEIMPIA PAINOPISTEALUEITA JA MITEN ALUEELLE SAATAISIIN UUTTA

TUOTANTOTEOLLISUUTTA JA NYKYINEN TEKNOLOGIA- JA PALVELUTEOLLISUUS YLLAPIDETTYA? .......... 29
7.1. Tarkeimmat PaiNOPISTEAIUCET ....evviiiieiiie e e e e e e e e e s e s e s seaeees 29
7.2. Kuinka Pirkanmaalle saadaan uutta tuotantoteollisuutta?.......ccccceeriieeeriiiiiiiiee e 30
7.3. Kuinka Pirkanmaalla yllapidetdan nykyinen teknologia- ja palveluteollisuus? .............cooeeveennnnne. 31

8. CLEEN OY:N STRATEGISET TUTKIMUKSEN TEEMA-ALUEET SUHTEESSA PIRKANMAAN ENERGIA-ALAN

TOIMINTAAN ettt e ettt e e e e e e eee et tte bt s s e asaeeeeeaeeteaaassaaaeaeaeeeeesanenennaanasaesaeeeesenenensnnnn 32
8.1. CLEEN Oy:n asema Suomen innovaatiojarjestelmMassd ....ccccccvurriiriiiieiiieeieeeee e 32
8.2. Strateginen Tutkimus Agenda ja teknologiaohjelmat........cccccvuiiiiiiiiiiiii e, 33

9. TARPEET <ttt et et e e e e sna e ennree s 37
9.1. Innovatiivinen jatteenkasittelyjarjestelma..........ooo i —— 37
9.2. Innovaatioiden edistaminen ja kaupallistaminen.........cccccoviiiiiiiiiiii 37

9.2.1. INNOVAQTIOYMPATISTOJA tvvuneiiiiriiieiieiiii et e e ee e e et ae s e e e te e e e eaesesaeataaeeaeeeaaeeeaeennanns 38
9.2.2. Innovaatiotapahtumia, prosesseja ja kaupallistaminen........cccccceeeeeiieeiiiicccicce s 38
9.3. Kansainvalisten verkostojen parantaminen ............ooooeoiiiiiiiiiiiiieiee e e e e e e e e e e e e e e e e e 39
9.3.1. Kansainvalista markkinointia ja verkostointia edistavat tahot..........cccccoveeiiiiiiniiiiiiie s 39
9.4. Poliittisille paattajille mahdollisuuksia tutustua energia-alan toimijoihin...............cccooeeeiiieninnnn. 40

10. YHTEENVETO JA EHDOTUS JATKOTUTKIMUKSEN ATHEEKSI ....coviiiiiiiiiaeeee et 42

LA HTEET 1ottt ettt ettt ettt ettt e e e se b e s e e s ese s s e s e st eses e eseseeaese e se s eses s e s es e s eseesenessesensesenseseneerenennas 45

LITE 1. HAASTATTELUOTOS. ...ttt ettt ettt ettt sttt ettt e st st e st e e e s sarae e sneee s e 47

LHTE 2. HAASTATTELURUNKO ..ottt ettt ettt sttt ettt et et ee s sarae e sneee e 49

LIITE 3. INTERNETKYSELYN TULOSTEN JAKAUMAT TARVEVAITTAMISSA .....ovoviiiiiieieieieeieeciereseeve e 52



1. SELVITYKSEN TAUSTAA JA TAVOITTEET

1.1. Selvityksen globaali tausta

Energia-alaan vaikuttavat voimakkaasti erilaiset toimintaympariston muutostekijat, jotka muokkaavat
alan yritysten toimintaedellytyksida. Maailmantalouden vaihtelut konkretisoituvat vuoden 2008 lopulla
syventyneeseen taloudelliseen taantumaan. Saksalaisen, liikevaihdoltaan maailman suurimman
rahoituspalvelujen tarjoajan, Allianz Global Investors:in (2010) raportissa "The Sixth Kondratieff — Long
Waves of Prosperity” todetaan, ettda hoyrymoottorin keksimisen jalkeen maailmantalous on lapikdaynyt
viisi pitkda hyvinvoinnin aikakautta viimeisen 200 vuoden aikana. Nama pitkat hyvinvoinnin aikakaudet
ovat vyleisesti ottaen padttyneet maailmantalouden kriisiin. Taloustieteilija Nikolai Kondratieff:in
tutkimuksiin pohjaten pitkdaikaiset taloudelliset vaihtelut tapahtuvat noin 40 — 60 vuoden sykleissa.
Hanen teoriansa mukaan syklit alkavat teknologisen innovaation katalysoimana ja niistd muodostuu
pitkaaikaisen taloudellisen hyvinvoinnin perusta. (Allianz Global Investors 2010.)

Viimeaikainen finanssikriisi voisi Allianzin raportin (2010) mukaan merkitd uutta nousun aikakautta ja
kuudennen Kondratieffin syklin alkua. Kondratieff oli maaritellyt nelja ominaispiirrettd, jotka johtavat
uuteen Kondratieffin sykliin. Kaikki nama nelja piirrettd tuntuvat soveltuvan nykyiseen finanssikriisiin ja
taloudelliseen taantumaan:

1. Vanhan perustavanlaatuisen innovaation hyddyntamisen potentiaali on kaytetty loppuun (sykli
kestda noin 40 — 60 vuotta).

2. Ylimaaraista rahallista pddomaa on paljon liikkeella (toisin kuin aineellista pddomaa).

3. Vakava taloudellisen taantuman ajanjakso vallitsee (radikaalin muutoksen ajanjakso).

4. Tapahtuu yhteiskunnallisia ja institutionaalisia muutoksia.

Kuudetta Kondratieffin syklin ajuria (”"draiveria”) mietittdessa tulee ottaa huomioon:

1. Kulutukseen vaikuttavat megatrendit: globalisaatio ja vaestomaarat
2. Tarjontaan vaikuttavat talouden rakenteita muuttavat trendit ja innovaatiot, kuten esimerkiksi
ymparistoteknologia, bioteknologia, nanoteknologia tai terveyspalvelut.

Kiinnostava taloudellisen nousun kandidaatti Allianzin raportissa oli ymparistéteknologia ja talouden
rakenteellinen muutos, jota kutsuttiin “Eko-trendiksi”. Ymparistoteknologian arveltiin olevan erittdin
suurella todennakoisyydelld teknologia, joka voisi toimia katalysaattorina uudelle Kondratieffin syklille
eli pitkalle taloudellisen hyvinvoinnin ajanjaksolle. Seuraavan syklin vahva ja kestava talous saavutetaan
nahtdvasti resurssien ja energian tuottavuuden tehostamisella. Uudet olosuhteet, jotka johtuvat
globalisaatiosta, vaestomaadrien muutoksesta, ilmastonmuutoksesta, niukkenevista resursseista,
ympdristotietoisuuden kasvusta sekd kuluttajien vastuusta, johtavat siihen, ettd kasvu aikaansaadaan
luultavasti uudenlaisten talous-, ymparisté- ja yhteiskunnallisten velvoitteiden ollessa Iahtdkohtana.
(Allianz Global Investors 2010.)



Energiaan ja ympaéristoon liittyen puhtaat teknologiat “Green tech” on kasvava markkina. Uusiutuvien
energiateknologioiden ja hiilidioksidineutraalien teknologioiden odotetaan jatkavan kasvuaan
globaaleilla energiamarkkinoilla. Vaestonkasvun seurauksena myds energian tarve kasvaa globaalisti ja
perinteiset energiaresurssit, kuten 06ljy ja maakaasu ovat rajallisia luonnonvaroja. Puhtaiden
teknologioiden osalta CLEEN Oy:n strategisessa tutkimus agendassa (2008, 15) on kuvassa 4.2.1.
arvioitu, ettd ympadristéteknologioista kasvavat nopeimmin nimenomaan uusiutuvan energian
teknologiat, materiaalitehokkuus ja paastottomat teknologiat. (Allianz Global Investors 2010; EnYm-
SHOK 2008.)

1.2. Selvityksen alueellinen tausta

Pirkanmaa on Suomen harvoja kasvumaakuntia. Pirkanmaalaisia oli 1.1.2009 noin 480 700 ja heidan
osuutensa koko maan vdestostd oli 9 %. Vdestdnkasvu on ollut noin 4 000 henkil6d vuodessa viime
vuosien aikana ja puolen miljoonan Pirkanmaalaisen rajan rikkoutumisen odotetaan tapahtuvan vuonna
2013. Vaeston ikddantyminen myos Pirkanmaalla jatkuu ja huoltosuhde on maakunnassa epadedullisempi
kuin maan keskiarvo Tampereen seutukuntaa lukuun ottamatta, jossa muuttoliike pitda ikarakenteen
nuorekkaana. (Pirkanmaan liitto 2010, 6 - 8.)

Pirkanmaalla vuosityottomyyden keskiarvo oli vuonna 2009 yhteensa 11,9 %. Se oli korkeampi kuin koko
maan keskiarvo 10, 3 %. Erot Pirkanmaalaisten kuntien valilld olivat kuitenkin huomattavia (6,1 — 14,5
%). Vuoden 2010 jalkeen tyéllisyyden kasvun arvioidaan hidastuvan nakopiirissa olevan taloudellisen
kasvun myotd. Keskeinen ja kasvava tarve on osaavasta ja ammattitaitoisesta tydvoimasta. (Pirkanmaan
liitto 2010, 6 - 8.)

Pirkanmaa on vuoden 2009 alusta ldhtien koostunut 24 kunnasta. Pirkanmaalla asuu keskiméaarin 33
asukasta yhta kokonaispinta-alan neliometria kohden, kun koko maassa sama luku on 13,6. Tiheimmin
asutaan Tampereella (304 hl64/km?), Pirkkalassa (155 hléa/km?) ja Akaassa (124 hl6&/km?). Valjimmin
asutaan Kuhmalahdella ja Ruovedelld (noin 5 hlod/km?). Taajama-asukkaiden osuus on videston
keskittymisen myota noussut jo 87,3 %:iin kaikista Pirkanmaalaisista. (Pirkanmaan liitto 2010, 6 - 8.)

1.3. Selvityksen tavoitteet ja sisilto

Selvityksen tavoitteena oli fokusoitua seuraavien seikkojen selvittamiseen:

1. Miten Pirkanmaan energia-ala saadaan nousuun taantuman jalkeen?

2. Mitka ovat tarkeimpia painopistealueita ja miten alueelle saataisiin uutta
tuotantoteollisuutta ja nykyinen teknologia- ja palveluteollisuus yllapidettya?

3. Mika on energia- ja ymparistoalan strategisen huippuosaamisen keskittyman (SHOK) eli CLEEN Oy:n
strategia suhteessa Pirkanmaan alueen vahvuuksiin ja tarpeisiin?



Naita kolmea selvittamisen kohdetta yhdistavat ne vahvuudet seka tarpeet, joita Pirkanmaan energia-

alan yrityksilla on.

Selvitys rakentuu teemoihin, joita ovat Pirkanmaan alueen vahvuudet ja tarpeet, taloudellinen
taantuma, yhteisty0o, painopistealueet, tuotantoteollisuus, teknologia- ja palveluteollisuus, CLEEN Oy:n
strategia suhteessa Pirkanmaan alueen vahvuuksiin ja tarpeisiin. Tuloksina tydssa ovat tarpeet, jotka
ohjaavat Hermia Oy:n koordinoiman Osaamiskeskus - OSKE:n energiateknologia-ohjelman toimintaa.



2. SELVITYKSEN LAADINTAPROSESSI, AINEISTO JA MENETELMAT

Selvityksen osana suoritettiin haastattelututkimus, joka tehtiin 25 alueen yrityksessd seuraavissa
kolmessa eri segmentissd (kuva 1). Kolme padsegmenttid tdssa selvityksessad olivat laitevalmistajat,
palvelut ja jarjestelmatoimittajat seka energian ja polttoaineiden tuotanto, siirto ja jakelu. Tama
segmentointi pohjautuu Pirkanmaan energiaklusterin ennakoiva analyysi 2010 — 2020 -raportissa
(Hakola & Kinnunen 2005) tehtyyn Pirkanmaan energiaklusterin kartoitukseen ja ty6ta mukaillen ovat
haastateltavat valittu naistd kolmesta padasegmenteistd ja kuvan 1. mukaisista alasegmenteista. Hakolan
ja Kinnusen raportin alasegmenteistad on jaanyt tassa selvityksessa pois vain alasegmentti: tutkimus ja
koulutus. Haastateltavien valinta suoritettiin yhteistyossa Hermia Oy:n kanssa. Tarkempi lista
selvityksessa mukana olleista yrityksista [6ytyy liitteessa 1.

Haastateltavien kolme segmenttia:

Palvelut ja Energian ja

jarjestelmatoimittajat

polttoaineiden
tuotanto, siirto ja jakelu

Laitevalmistajat

e Energiaraaka-aineen e Suunnittelu ja e Lampo
hankintaan ja konsultointi e Sahko
jalostukseen liittyva * Ohjelmistot ja e Energian siirto ja
laitevalmistus jarjestelmat jakelu

e Energian tuotantoon ¢ Polttoaineiden
liittyva laitevalmistus tuotanto

e Energian jakeluun ja
kayttoon liittyva
laitevalmistus

Kuva 1. Pirkanmaan energia-alan kolme paasegmenttia alasegmentteineen (mukailtu Hakola & Kinnunen 2005).

Selvityksen aineisto muodostui energia-alan yritysten asiantuntijoiden haastatteluista seka
haastatteluihin pohjautuvasta internetkyselysta. Internetkyselyyn vastasi 15 kpl energia-alan yritysten
asiantuntijaa. Internetkyselyssa kysyttiin energia-alan yritysten suhtautumista haastatteluissa esiin
tulleisiin tarpeisiin. Kyselyyn vastaajan oli mahdollista olla joko samaa mieltd, eri mieltd tai suhtautua
neutraalisti kyseiseen tarpeeseen. Vastaajan oli mahdollista myds halutessaan vastata maarallisia
kysymyksia tarkentaviin avoimiin kysymyksiin, jossa oli mahdollista esimerkiksi perustella omaa kantaa
tarkemmin.

10



Selvityksen toteutus on edennyt tydvaiheittain sekd aikataulun suhteen seuraavasti (kuva 2).

* Kysely

* Loppuraportti

* Tulosten
julkistamistilaisuus

* Projekti alkaa

Haastattelut
 Datan keruu

Kuva 2. Projektin aikataulu ja tyévaiheet.

Hanke alkoi vuoden 2010 alusta ja ensimmaisend tyovaiheena oli datan keruu. Toisena tyévaiheena
olivat teemahaastattelut, joista lahes kaikki tehtiin helmikuun 2010 aikana. Kolmantena tyévaiheena oli
internetpohjainen kysely, johon energia-alan yritysten asiantuntijoilla oli mahdollista vastata maaliskuun
lopulla ja huhtikuussa 2010. Neljanneksi, selvityksen tuloksia esiteltiin tulosten julkistamistilaisuudessa,
joka jarjestettiin 5.5.2010 Hermia Oy:n tiloissa. Viidenneksi, kirjoitustydn ja analysoinnin tuloksena
syntyi huhtikuun ja toukokuun aikana tama raportti “Pirkanmaan energia-alan yritysten tarvekartoitus”.
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3. OSAAMINEN PIRKANMAAN ENERGIA-ALALLA

Pirkanmaan energia-alan maarittely |ahti tdssa selvityksessa liikkeelle Hakolan & Kinnusen (2005, 87)
raportissa liitteessa 2 hahmotellusta listasta, jossa oli koko Pirkanmaan sen hetkinen energiaklusteri
segmentoituna. Koska tdssa selvityksessa tarkastellaan nimenomaan yritysten tarpeita, poistettiin
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot energia-alan yrityksiin kuulumattomina. Toimintansa lopettaneita
yrityksia oli kaksi kappaletta. Yritysostojen ja fuusioiden myotad osa yrityksista oli vaihtanut omistajaa.
Uutena osa-alueena energia-alaan otettiin vahvemmin mukaan liikenteen biopolttoainepuoli. Energia-
alan yritysten ”suurista lupauksista” lisattiin pari Tampereella toimivaa yritystd mukaan osaksi energia-
alaa. Energia-alan osaaminen Pirkanmaalla on monimuotoista.

Vahvan perustan muidenkin eritysten kilpailukyvylle muodostaa Pirkanmaalla kattilaosaaminen. Tama
etenkin Metso konsernin muodossa, joka toimii alueen veturiyrityksena. Bioenergiakattiloiden lisdksi
automaatio ja ohjausjarjestelmien teko on osa konsernin osaamista. Pienten ja keskisuurten
bioenergiakattiloiden valmistusta loytyy Pirkanmaalta muidenkin yritysten osalta, kuten Laatukattila
Oy:n, joka on Suomen markkinoilla toimiva perheyritys.

Energian jakelusta ja myynnistd vastaavat sahkoyhtiot alueittain. Kaupunkisdhkoyhtio ja toisaalta
maaseutusahkoyhtiot kohtaavat erilaisia haasteita toiminnassaan. Maaseudulla sdahkdjohtojen pitkat
pituudet tuovat haasteita sahkoyhtidille toimitusvarmuuden osalta ja mahdollinen kasvava hajautetun
energian tuotanto ja mikrotuotanto tulevat mita luultavimmin keskittymaan maaseudulle ja Pirkanmaan
maakuntiin.  Sahkoyhtididen kehittaman sdahkomittauksen lisdksi Pirkanmaalla on myos
sdahkonlaadunmittaukseen erikoistunut laitevalmistaja ja Pirkanmaalla on kehitetty myos
sdahkonkaytonvalvontajarjestelma.

Osaamista Pirkanmaalla [6ytyy my0s erilaisten energiansaastokohteiden 16ytdmiseen sdhkoverkoista ja
[ammonsiirtoprosesseista.  Suunnittelu- ja  konsultointiyrityksia = [6ytyy my6s  Pirkanmaalta.
Energiateollisuuden prosessi- ja laitossuunnitelmat seka konsultointi ovat muun muassa naiden yritysten
osaamisalaa.

Energian kayttoon ja tuotantoon liittyvad laitevalmistusta loytyy Pirkanmaalta muun muassa
dieselmoottoreiden valmistuksessa ja vesivoimantuotantoon liittyvissa laitteissa. Tarvittaessa
laiteosaamista l0ytyisi muun muassa pellettilaitteiden valmistuksessa sekd biokaasun polttamisessa
sahkoksi ja lammoksi. Energia-raaka-aineen hankintaan I6ytyy Pirkanmaalta energiankorjuukoneiden
valmistuksen muodossa osaamista.

Pelletin tuotantoa I6ytyy Pirkanmaan maakunnista parin yrityksen toimesta. Toinen yrityksistda on
siirtyméassa lampopalvelun puolelle. Biokaasun tuotantoa on kahdella Pirkanmaan jatehuollon
voimalaitoksella ja yhdelld maatilalla Virroilla. Aurinkoenergian laitteita valmistetaan Pirkanmaalla
muutaman yrityksen toimesta ja naista erikoisimpana on taskukokoisia aurinkolatureita suunnitteleva ja
valmistava yritys.
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Seuraavassa Pirkanmaan energia-alaa ja sen osaamista on illustroitu selvityksen haastatteluihin
osallistuneiden yritysten ydinosaamisalueilla.

Kattilaosaaminen, energia-automaatio seka sahkon- ja immontuotannonlaitokset:

Metso Power Oy

Ydinosaaminen: Voimantuotantoyksikot, kiintean polttoaineen kattilat, leijukattilat, soodakattilat
energiateollisuuden seka sellu- ja paperiteollisuuden tarpeisiin

Metso Automation Oy

Ydinosaaminen: Energia-automaatio

MW Power Oy

Ydinosaaminen: Biomassaan pohjautuvat sdhkon- ja ldmmontuotannon yhteislaitokset seka
lampolaitokset

Laatukattila Oy

Ydinosaaminen: Bioenergiakattiloiden valmistus
Arinapolttokattiloita ja kaasutuspolttokattiloita kokoluokassa 20 kW — 10 000 kW

Sdhko- ja verkkoyhtiot

Tampereen sdahkolaitos Oy

Ydinosaaminen: Energiatiedon hallinta, energiakauppa, energian tuotanto, sahkon ja lammon myynti,
verkko-omaisuuden hallinta

Leppadkosken siahko Oy

Ydinosaaminen: Energian jakelu ja myynti
Erikoisuus: Kaksi vetyvoimalaitosta, vetysahkoa teollisuuden tarpeisiin

Vattenfall Verkko Oy

Ydinosaaminen: Sahkonjakelu, verkkopalvelut
Erikoisuus: Alykkiiden sdhkéverkkojen kehittdminen
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Sahkon mittaus, monitorointi ja energiansaasto:

MX Electrix Oy

Ydinosaaminen: Sdhkdenergian laadun mittaaminen

ABB Oy, Tampereen yksikko

Ydinosaaminen: Sahkoverkon kayténvalvontajarjestelmat seka releiden funktioiden koodaus

AREVA T&D Oy

Ydinosaaminen: Loistehon kompensointi ja yliaaltojen suodatus sahkdéverkosta
Nama laiteratkaisut ja jarjestelmat parantavat energiansaastoa

TPI Control Oy

Ydinosaaminen: Lammonsiirtimien ja lammonsiirtopintojen puhdistaminen sekd energian hallinta,
energiatehokkuus ja energiansadstokohteiden I6ytdminen [dmmonsiirtoprosesseissa

Suunnittelu ja konsultointi:

AIRIX Teollisuus Oy

Ydinosaaminen: Energiateollisuuden prosessi- ja laitossuunnitelmia ja konsultointia sekd sahko- ja
automaatiosuunnitelmia ja konsultointia

Ax-Suunnittelu Oy

Ydinosaaminen: Tekninen suunnittelu ja konsultointi talotekniikan, ymparistotekniikan seka prosessi- ja
lampolaitossuunnittelun alalla

Empower Oy

Ydinosaaminen: Teollisuuden kunnossapitoon liittyvia  palvelut, asennus, projektihoito,
asiantuntijapalvelut. Energiatiedonhallinnan palvelut, asiakastietojarjestelmat sahko- ja verkkoyhtidille,
sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen, kunnossapito ja suunnittelu
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Liikenteen polttoaineet:

Gasum Oy

Ydinosaaminen: Kaikki kaasuun liittyva toiminta, ainoa maakaasun maahantuoja Suomessa
Erikoisuus: Biokaasun liiketoiminnan edistaminen

ST1 Biofuels Oy

Ydinosaaminen: Etanolin valmistus erilaisista elintarviketeollisuuden ja kaupanalan sivujakeista ja
jatteista

Energian kayttdon ja tuotantoon liittyva laitevalmistus:

AGCO Sisu Power Oy

Ydinosaaminen: Dieselmoottoreiden valmistus
Erikoisuus: Valmistaa voimalaitteita, tiettyja generaattoreita, jotka voivat toimia esimerkiksi biokaasulla.
Samoin laitteita, joiden avulla biokaasu olisi mahdollista polttaa sahkoksi ja lammoksi

Andritz Hydro Oy

Ydinosaaminen: Vesivoimalaitosten laitteet
Vanhojen vesivoimalaitosten tehonnostamisen aikaansaaminen laitteiden uusimisella
Kehitystyo vesivoiman ymparilla

PRO-Lampo Oy

Ydinosaaminen: Vaativien hitsaustoiden teko isojen voimalaitosten huoltamiseksi, kunnostamiseksi ja
rakentamiseksi
Erikoisuus: Pellettilammityslaitteiden kehittdaminen

Energian tuotantoon ja kdyttoon liittyvan laitteen suunnittelu:

Suntrica Oy

Ydinosaaminen: Innovaatioita pieniin ja keskikokoisiin aurinkokerdimiin
Erikoisuus: Aurinkolaturit 5 V tasavirralle kannykaille, iPodeille, pelikonsoleille jne.
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Energiaraaka-aineen hankinta:

John Deere Forestry Oy

Ydinosaaminen: Tyokoneisiin perustuvat hankintaketjut
Maatalouskoneiden, metsdakoneiden ja moottorien valmistaminen ovat yrityksen ydinosaamista
Erikoisuus: Koneita energiankorjuutarpeisiin esim. Ruokohelven tai energiapajun korjuuseen

Pelletin tuottajat:

Paahtopuu Oy

Ydinosaaminen: Pelletin tuotanto
”Pelletistd [dmmébksi saakka.”

Parkanon Pellet Oy

Ydinosaaminen: Pelletin tuotanto

Biokaasun tuotanto:

Kankaan tila

Ydinosaaminen: Biokaasun tuotanto

Maatilalla syntyvasta lehmanlannasta otetaan metaani talteen ja muunnetaan kaasuturbiinilla sahkoksi
ja lammoksi. Maatila on kutakuinkin sdhko- ja lampoomavarainen ja sahkoa syotetaan ajoittain myos
sahkoverkkoon.

Pirkanmaan jatehuolto Oy

Ydinosaaminen: Jatteiden kasittely
Erikoisuus: Kaksi voimalaitosta, joilla tehddaan kaatopaikkakaasusta energiaa (biokaasua). Tavoitteena,
etta Pirkanmaalle saataisiin uusi jatetta hyotykayttava laitos

Pirkanmaan energia-alan yritysten innovaatioita:

e Aktiivisuodatin (loistehon kompensointilaite)

e Juoksupyoran siiven muotoilu vesiturbiinissa niin, ettd hyétysuhde parhaimmillaan on 96 %

® Biograte -polttoteknologia (arinapolttoteknologia) ja Hydro Beam Grate -polttoteknologia
(leijukerrospolttoteknologia) sekd modulaarinen tapa rakentaa voimalaitoksia

e S3hkon kdytonvalvontajarjestelma
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3.1. Muutokset tuotteissa tai palveluissa

Yleisesti ottaen voi sanoa, ettd viime vuosien aikana tapahtuneet muutokset Pirkanmaan energia-alan
yrityksissa liittyvat usein ympadristonormien kiristymiseen. Tama my6ta useissa yrityksissa on kehitetty
ymparistoystavallisempia tuotteita tai palveluita. Seuraavanlaisia muutoksia on tapahtunut Pirkanmaan
energia-alan yrityksissa eri segmenteissa.

3.1.1. Laitevalmistajat

Sahkotekniikan peruskomponentit eivdat ole vuosikausiin muuttuneet juurikaan, toki tietynlaista
kehitystd on ndiden suhteen tapahtunut. Kun vesivoiman saralla ennen tehtiin kokonaisia turbiineja,
nykyisin tehddan ldhinnd tehonnostoja, silld Suomessa ei ole endd juurikaan paikkoja, jonne uutta
vesivoimaa saisi rakentaa. Vesivoiman osalta panostetaan sdastotekniikkaan.

Kiristyvien pakokaasumaardysten myota dieselmoottoreihin on tullut muutoksia.
Moottorinpadstovaatimukset ovat vaikuttaneet myos metsa-, maatalous- ja moottorin valmistaja John
Deeren tuotteisiin, (samoin uusiutuvien polttoaineiden kayttdmahdollisuudet ovat tulleet lisdna).

Sahkonmittauspuolelle ovat tulleet viimeisen vuoden aikana palvelut mukaan ja palveluista
nimenomaan mittarinluentapalvelut. Kattilanvalmistuksessa pienkattiloiden (esimerkiksi
omakotikattiloiden) kysyntd on laskenut viime vuosien aikana vuosi vuodelta ja kysyntaa loytyy
enemman kattiloille, joiden kokoluokka on 1000 kW ylospain.

3.1.2. Palvelut ja jarjestelman toimittajat

Biovoimalaitosten osalta on vuosi sitten perustettu uusi yritys ja lanseerattu uusi tuotevalikoima.
Automaatiojdrjestelman toimittamisessa taas muutoksena viimeisten parin vuoden aikana on ollut
suuntaus, jossa pelkdn teknologiantoimittamisen sijaan sitoudutaan jopa asiakkaan liiketoiminnan
tuloksiin ja otetaan vastuuta niista.

Lammonsiirtimien ja lammonsiirtopintojen puhdistamisessa kemia on mennyt valtavaa vauhtia
eteenpdin ja toisaalta ymparisténormit ovat kiristyneet, joten on ollut mahdollista kehittda seka
tehokkaampia ettd ymparistoystavallisempia pesuaineita. Uutena palveluna mukaan ovat tulleet myos
selvitykset lammonsiirtoprosessien energiatehokkuudesta ja niistd energiansadstokohteista, joita
prosesseissa olisi.
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Suunnittelu- ja konsulttiyrityksista AIRIX Teollisuus Oy Pirkanmaalla on keskittynyt viime vuosina
tietoisesti energiateollisuuteen liittyvaan suunnitteluun ja konsultointiin, koska energiateollisuus on
nahty strategisena valintana teollisuuden aloista tyollistavimpana pitkalle tulevaisuuteen.

3.1.3. Energian ja polttoaineen tuotanto, siirto ja jakelu

Biokaasua tuottavalla maatilalla on viime aikoina ryhdytty kayttdamadan biokaasun raaka-aineena
lehmanlannan lisdksi laheisen meijerin sivutuotteena syntyvaa rasvaa, joka on lisannyt tuotettavan
biokaasun maaraa. Viimeisen vuoden aikana on maatilalla my6s ajoittain syotetty biokaasua
sdahkoverkkoon niina paivind, kun tuotantomaara on ollut omaa kulutusta suurempi.

Sahkoyhtididen tuotteissa ja palveluissa on tapahtunut seuraavanlaisia muutoksia. Ensinnakin kuluttaja-
asiakkaan vihred sahko on tullut Tampereen sdhkolaitoksen valtiksi viime vuosina, osittain sdahkon
tuotannon ja myynnin eriyttdmisen seurauksena. Kahden vuoden kiintedt sopimukset pienasiakkaille ja
vetysahko teollisuuden tarpeisiin taas ovat Leppakosken sdahkon tuotteissa ja palveluissa tapahtuneita
muutoksia.

Pelletin tuotannossa Paahtopuu Oy myy nykyisin tuottamansa ja jalostamansa pelletin kotimarkkinoille,
kun alkuaikoina pelletti myytiin Vapo Oy:lle, jonka myotd pelletti paatyi enimmaékseen vientiin.
Lampoliiketoiminta, jossa tarjotaan puupelletilld tuotettua |ampda omakotitaloja suurempiin
lammityskohteisiin  (esimerkiksi kerrostalon yhteiseksi lammitysratkaisuksi), on my6s yrityksen
uudenlainen palvelukonsepti. Yritys omistaa itse laitteiston, jolla [ampd tuotetaan, ja myy asiakkaalle
pelkdstdadn lammon. Toinen pelletin tuottajataho Pirkanmaalla on joutunut siirtymaan pellettiraaka-
aineen tuontiin Vendjaltd, koska alueelta ei riitda hoyladmisen vdahentymisen ja muiden yritysten
sopimusten myota raaka-ainetta heidan yrityksensa tarpeisiin. Itse pellettituotteelle on paljon kysyntaa.

Liikkennepuolella on tapahtunut seuraavanlaisia muutoksia. Erilaisten kaasujen kdytossa liikenteen
polttoaineena ovat nesteytetty maakaasu ja biokaasu uusia ratkaisuja, joita edistetdadan. Gasum Oy on
viime aikoina ostanut osakkuuden Biovakka Suomesta, joka rakentaa useita alueellisia bioenergian
tuotantolaitoksia ympari Suomen ja on yritys, joka 20 sikalayrittdjan voimin perusti Suomeen
ensimmadisen keskitetyn biokaasun tuotantolaitoksen. Asiakkaiden tankkausmahdollisuudet ovat
kasvaneet niin julkisten tankkausasemien myo6td kuin asiakkaille tarjottavien omiin tarpeisiin
rakennettavien varikkoasemien seka koti- ja yritystankkauslaitteiden kautta.

Etanolin liikennekayttod on ST1 Biofuels Oy:n toimesta kdynnistetty ja ryhdytty edistdmaan 6 uuden
tehtaan myota. Yksi tehtaista on absolutisointia varten ja muut 5 ovat etanolitehtaita.

Aurinkoenergian tuotteissa ja palveluissa muutoksia tapahtuu jatkuvan tuotekehittamisen ja
liilketoimintamahdollisuuksien jatkuvan skaalaamisen myéta.
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Pirkanmaan energia-alan yritysten ldhiajan tavoitteita:

e Kasvu

e Liikevaihdon kasvattaminen

e Markkinaosuuden siilyttdminen / kasvattaminen

® |amasta toipuminen

e Uusiutuvaan energiaan keskittyminen

e Kannattavuus

®  Viihtyvyys

® Jatteen hyotykaytto

e Sdhkokaupan hallinnassa ja energiantuotannon optimoinnissa  hyoddyntdada uuden
asiakasjarjestelman mittaustiedon kasittelyn tehokkuus ja erikoisominaisuudet

e Lisdd omaa energian tuotantoa, 6ljyriippuvuudesta ja tuontipolttoaineista eroon

e Toimintavarmuuden parantaminen sahkonjakelussa

® Helpottaa asiakkaiden sahkokaupan tekoa markkinoilla

e Kustannustehokkuus

®  Oma pelletti kaikki kotimarkkinoille ammaoksi saakka

e Uusien markkina-alueiden valtaaminen

® Tuotantomadrien nosto ja raaka-ainepohjan laajentaminen biojatepuolelle

® Biokaasu laajamittaisesti tarjolle liikennepolttoainemarkkinoille

¢ Johtava palveluntuottaja valituilla sektoreilla

e Euroopan johtava pienten ja keskisuurten Iampo- ja voimalaitosten toimittaja

e Kaasutuspolttokattila-tuotteen pito kilpailukykyisena

e Uusille markkinoille paasy

Yritysten pidemman aikavilin tavoitteita:

®  Pellettilammityslaitteista oma tuote

e Padkoordinaattorina toimiminen ja palveluiden tarjoaminen kokonaisten energialaitosten
toimitusten yhteydessa

e Uusiutuvien energioiden lisiaminen 30 % vuoteen 2020 mennessa
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5. VAHVUUDET JA HEIKKOUDET PIRKANMAAN ENERGIA-ALALLA

5.1. Vahvuudet

Pirkanmaan energia-alan nykytilan vahvuuksina ndhtiin Pirkanmaan alueen tutkimus & koulutus,
veturiyritykset, alueen yrityspohja, uusiutuva energia ja maakaasu sekd Pirkanmaan edullinen sijainti
(kuva 3).

M Tutkimus & koulutus ® Veturiyritykset M Alueen yrityspohja

B Uusiutuva energia M Sijainti B Maakaasu

Kuva 3. Pirkanmaan energia-alan vahvuudet energia-alan yritysten asiantuntijoiden mukaan (kpl asiantuntijaa pitdaa
vahvuutena).

5.1.1. Tutkimus ja koulutus

Ehdottomana vahvuutena nahtiin Pirkanmaalla ensinndkin energia-alan yritysten toimintaa tukeva
tutkimus ja koulutus. Etenkin Tampereen teknillinen yliopisto (TTY) ja sen tutkimus- ja koulutustoiminta
nahtiin yrityksissa tarkedksi ja se sai yritysten taholta eniten mainintoja kuin mikdan muu asia (yhteensa
12 kappaletta).

TTY:n tieteellinen toiminta perustuu perustutkimuksen ja elinkeinoelamaa palvelevan monitieteellisen
soveltavan tutkimuksen varaan. Yrityksille TTY tarjoaa tutkimus- ja tuotekehityspalveluja, joissa
tekniikan ja talouden alojen osaaminen yhdistyvat. Vuositasolla TTY:ssd on meneillaan yli 1000
tutkimushanketta, joissa yritykset ovat laajalti edustettuna. TTY:std valmistuu diplomi-insin6éreja,
arkkitehteja, seka tekniikan ja filosofian tohtoreita. Ndistd varsinkin diplomi-insindorit olivat energia-
alan yritysten haastattelujen perusteella haluttua tyovoimaa Pirkanmaalaisissa yrityksissa. TTY:ssa
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opiskelee parhaillaan noin 11 600 opiskelijaa, joista noin 10 000 suorittaa perusopintoja ja 1 600 jatko-
opintoja. (TTY:n nettisivut 18.5.2010.)

TTY:n lisdksi muista koulutuksen tarjoajista mainittiin my0s Tampereen yliopisto ja Tampereen
ammattikorkeakoulu (TAMK), mutta né&ihin haastatteluihin vastanneet yritykset olivat selvasti
painottuneet toiminnassaan niin, ettd yhteistyo oli luontaisinta Tampereen teknillisen yliopiston kanssa.

Pirkanmaa on asumiskeskittymd, jonka tutkimuksen ja koulutuksen ansiosta tyémarkkinoille saadaan
yrityksissa arvostettua hyvin koulutettua ja osaavaa tyévoimaa.

5.1.2. Veturiyritykset & kattilanvalmistus

Toiseksi, vahvuutena Pirkanmaan energia-alalla nahtiin veturiyritykset. Naistda tdrkeimpana Metso-
konserni, joka mainittiin haastatteluissa 6 kertaa (Vattenfall Verkko Oy mainittiin kerran). Nimenomaan
laaja-alaista kattilanvalmistusta pidettiin tahan liittyen Pirkanmaalaisena vahvuutena.

5.1.3. Alueen vahva yrityspohja

Pirkanmaan alueen vahva yrityspohja koettiin vahvuutena. Pirkanmaalla on laajasti osaamista energia-
alalla. Pirkanmaan energia-alan yritysten osaamista on esimerkkien kautta kuvattu tdman selvityksen
aiemmassa luvussa 3.

5.1.4. Uusiutuva energia

Neljanneksi, uusiutuvaan energiaan liittyen Pirkanmaalla on kiinnostusta. Esimerkiksi metsdinen tausta
antaa mahdollisuuksia bioenergiantuotannolle ja metsateollisuudelle. Pirkanmaan metsdohjelmia on
lakisdateisesti tehty sekd metsatalouden painotuksia ja tulevaisuudenkuvaa pohdittu tahdan mennessa
kolme kertaa. Viimeisin nadistd on Pirkanmaan metsdkeskuksen vuonna 2006 julkaisema Pirkanmaan
metsdohjelma 2006 — 2010. Talldin arvioitiin, ettd metsdenergian hyddyntamisaste on Pirkanmaalla
pieni ja metsdahakkeen ja energiapuunkayttéa olisi mahdollista lisata paljon. Teknisesti Pirkanmaalta on
mahdollista keritd paatehakkuualojen metsitiahdehaketta yli 500000 m?® vuodessa (kaikki m*:t
kiintokuutiometrein3) ja nuoren metsidn hoitokohteista voi metsitihdehaketta kertya 100000 m?®
vuosittain. Potentiaalista alle neljdsosa kaytettiin energiantuotantoon metsdohjelman ilmestyessa.
Tavoitteeksi kaudelle 2006 — 2010 asetettiin metsdtalouden kehittdmistarpeissa metsdenergian
kokonaiskdytén vahintdaan kaksinkertaistaminen. Metsdhakkeet ja puupelletti ovat ohjelman mukaan
helpoimmin kadyttoonotettavissa. (Pirkanmaan metsakeskus 2006, 30, 48.)
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5.1.5. Sijainti

Pirkanmaan kansallisesti edullinen sijainti Suomen paaliikennevaylien risteyspisteissda nahtiin myds
Pirkanmaan energia-alan vahvuutena. Ensinndkin Pirkanmaalle ulottuu eteldstd Helsinki-Himeenlinna-
Tampere vyohyke, ainoa Suomessa oleva eurooppalaisen tason vaeston, tydpaikkojen ja infrastruktuurin
keskittyma. Toisaalta Turusta Tampereen kautta Kuopioon liittyy poikittainen yliopistokaupunkien
muodostama vyohyke. (Pirkanmaan liitto 2010, 6 - 8.)

5.2. Heikkoudet

5.2.1. Sijainti

Pirkanmaan sijainti nahtiin siis vahvuutena, mutta myo0s heikkoutena. Sisdmaassa sijaitsevalta
Pirkanmaalta puuttuvat meri ja satamat. Erinomaiset junayhteydet eivat pysty tata tdysin korvaamaan.

5.2.2. Pirkanmaan energiaklusterin taso

Pirkanmaata merkittdvampia energiaklustereita nahtiin 16ytyvdn muualta Suomesta. Esimerkiksi Vaasan
energiaklusteria pidettiin kovatasoisena.

5.2.3. Tampereen teknillisen yliopiston uusiutumiskyvyn taso

Tampereen teknillisen yliopiston tarkeys Pirkanmaan energia-alan yrityksille nakyy myds siind, etta silta
vaaditaan paljon. TTY:n kehittdmistarpeeksi koettiin, ettd sen energiapuolen tulisi uudistua ja ottaa
paremmin huomioon tulevaisuuden vaatimukset seka kehittda kansainvalisia verkostojaan.
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6. TALOUDELLINEN TAANTUMA JA PIRKANMAAN ENERGIA-ALAN
YRITYKSET

Ennen taloudellisen taantuman alkua Pirkanmaan kuntatalouden kehitys on vuosina 2001 — 2008 ollut
suotuisaa ja koko maan keskimaardista parempaa. Pirkanmaan kuntin yhteenlaskettu tilikauden tulos oli
vuoden 2008 tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan yli 200 miljoonaa euroa ylijdgdmainen. Tampereen
tekema poikkeuksellisen vahva tulos (178 milj. euroa) nosti koko Pirkanmaan alueen keskiarvoa ja peitti
myo6s muutaman muun pienemman kunnan taloudelliset vaikeudet. Loppuvuodesta 2008 syventynyt
taloudellinen taantuma ei ole vield vaikuttanut naihin lukemiin. (Pirkanmaan liitto 2009, 5.) Kuinka sitten
taloudellinen taantuma on vaikuttanut haastatteluihin osallistuneisiin energia-alan yrityksiin? Tassa
luvussa esitetyt tiedot pohjaavat yritysten edustajille tehtyihin haastatteluihin.

6.1. Taantuman vaikutukset energia-alan yritysten toimintaedellytyksiin

Yrityksilta kysyttiin taloudellisen taantuman vaikutuksesta heidan yrityksensd toimintaedellytyksiin.
Yritykset vastasivat seuraavasti (kuva 4).

Taloudellisen taantuman vaikutukset

B Hyvin negatiivisia vaikutuksia M Jonkin verran negatiivisia vaikutuksia

M Ei juurikaan vaikutusta B Positiivisia vaikutuksia

9
8
6
. 2

Kuva 4. Taloudellisen taantuman vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin (kpl asiantuntijaa pitdaa vahvuutena).

Yrityksista yhteensd 36 %:iin taloudellinen taantuma ei ole vaikuttanut juurikaan. Pari laitevalmistajaa,
yksi jarjestelmantoimittaja sekd suurin osa (6 kappaletta) energian ja polttoaineen tuotanto, siirto ja
jakelu -segmentistd kuuluvat naihin yrityksiin. Ndistd yhtenda ryhmana voidaan mainita sahkoyhtiot.
Vaikka uusien liittymien rakentamismaarat ovatkin vahentyneet, heidan energianmyyntinsd on hyvin
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sadriippuvaista ja etenkin juuri paattynyt erityisen kylma talvi 2009 — 2010 on lisdnnyt sahkoyhtididen
myyntid. Biokaasua ydinliiketoimintansa ohella tuottavat maatila seka jatteenkasittely-yritys eivat ole
karsineet taloudellisesta taantumasta. Liikenteen biopolttoainepuolella taloudellinen taantuma ei ole
myo6s vaikuttanut juurikaan. Pdinvastoin toinen yrityksistda kuuluu siihen 8 % eli toiseen kahdesta
yrityksesta, joiden toimintaedellytyksiin taloudellinen taantuma on vaikuttanut positiivisesti. Molemmat
taloudellisesta taantumasta hyoétyneet yritykset ovat voineet vahvistaa osaamista yrityksessaan, silla
korkeatasoista tyovoimaa on ollut runsaasti rekrytoitavissa. Toinen yrityksistd on hyotynyt terdksen
hinnan alhaisuudesta, konepajojen toimitusaikojen lyhenemisestd, korkotason alhaisuudesta seka
uusiutuvan energian “buumista”.

Yrityksistd yhteensa 32 % kertoi taloudellisen taantuman vaikuttaneet hyvin negatiivisesti yrityksensa
toimintaedellytyksiin. Laitevalmistajien puolella tdma on tarkoittanut sitd, ettd uusia hankkeita on
mennyt jaihin ja lykdtty tulevaisuuteen. Tastda on seurannut lomautuksia ja jopa irtisanomisia parissa
yrityksessa. Pari muuta laitevalmistajaa on vélttynyt lomautuksilta ja irtisanomisilta, mutta karsinyt
alhaisesta hintatasosta, aggressiivisesta hintakilpailusta seka kansainvalisen kilpailun kiristymisesta.
Palvelut ja jarjestelmantoimittajat -segmentissa on pari hyvin negatiivisesti taloudellisesta taantumasta
karsinytta yritystd, jotka ovat myos joutuneet lomauttamaan ja irtisanomaan osan henkildstostaan.
Energian ja polttoaineen tuotanto, siirto ja jakelu -segmentissa parin yrityksen toimintaedellytyksiin
taantuma on vaikuttanut negatiivisesti, toiseen tuotteen kysynnan laskemisella ja toiseen polttoaineen
raaka-aineen saatavuuden vahentymisella.

Yrityksistd yhteensd 24 % taloudellinen taantuma on vaikuttanut jonkin verran negatiivisesti. Naita
yrityksia loytyi laitevalmistajista pari, muutama palvelut ja jarjestelmantoimittajat -segmentista seka yksi
energian ja polttoaineen tuotanto, siirto ja jakelu -segmentistd. Tama on yrityksilla tarkoittanut
toiminnan hidastumista, kysynndn alentumista ja hintatason alhaisuudesta koituvaa haittaa
liilketoiminnalle.

Negatiivisesti taloudellinen taantuma on vaikuttanut kaiken kaikkiaan kahta yritysta lukuun ottamatta
lahes kaikkiin kansainvilisilla markkinoilla toimiviin yrityksiin. Kansainvalisilla markkinoilla toimivia
yrityksid on selvityksessda mukana olleista yrityksistda 36 %. Kansainvalinen kilpailu on kiristynyt ja
investointipadtokset ovat pitkittyneet ulkomailla. Myds ne pari yritysta, joihin metsateollisuus vaikuttaa
(yhtend asiakassegmenttind esimerkiksi sellu- ja paperiteollisuus tai tuotteena laitteisto
puunkorjuuseen) ovat osaltaan hieman karsineet asiasta, mutta nimenomaan energiapuolen nousu
(bioenergiaratkaisut, energiapuun korjuu) on tuonut korvaavia toita.

Esimerkiksi bioenergialaitosten toimitusaikojen pituus ja olemassa oleva tilauskanta ovat helpottaneet
joidenkin taloudellisesta taantumasta kéarsineiden yritysten tilannetta. Kuinka yritykset sitten muuten
pyrkivat aktiivisesti nousemaan taloudellisesta taantumasta? Kustannusten pienentaminen, myynnin ja
markkinoinnin tehostaminen sekd oman osaamisen kannattavampiin osa-alueisiin keskittyminen ovat
muun muassa olleet toimenpiteitd, joilla yritykset ovat pyrkineet nousemaan taantumasta.
Kustannustehokkuuden ja kilpailukyvyn parantaminen, toimitusaikojen lyhentaminen, volyymit vanhoilla
tuotteilla ja asiakkaiden palvelu myds uusilla innovaatioilla seka hintakilpailukyky ovat olleet muita
panostuksia yrityksen kasvu-uralle saattamiseksi. Tuotekehitys, aggressiivisuus hintojen kanssa,
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pyrkimys paihittaa kilpailijat ja tilauskannan pitdminen hyvdana ovat myos yritysten keinoja parantaa
tulostaan.

Yritykset, joihin taloudellinen taantuma oli vaikuttanut vain jonkin verran negatiivisesti, ovat varovaisen
optimistisia taloudellisesta taantumasta nousun suhteen. "Taloudellisesta taantumasta toipuminen on
kdynnissa” tai “pahimman yli on paasty”. Valtion ohjauskeinojen myo6td, jotka voivat olla esimerkiksi
syottotariffeja tai muita insentiiveja, uusiutuvan energian hankkeilla on nyt kysyntda ja se tarjoaa
muutamille uusiutuvan energian ratkaisuja myyville yrityksille liiketoimintamahdollisuuksia. Toisaalta
valtion taloudellisista ohjauskeinoista juuri valtion tuille 6ytyi myos vastustaja, silla hankintapdatokset
pitkittyvat, kun asiakas hakee tukirahaa hankintaansa. Jos asiakas lopulta saakin tukirahan, ovat
laitteiden hinnat voineet jo silla valin nousta. Talloin hankinta tulee loppujen lopuksi kalliimmaksi, kuin
tapauksessa, jossa hankinta olisi tehty heti ilman tuenhakuprosessia.

6.2. Pirkanmaan energia-ala nousuun taantuman jilkeen

Kuinka Pirkanmaan energia-ala sitten saadaan nousuun taloudellisen taantuman jalkeen? Joihinkin
seikkoihin on mahdollista vaikuttaa Pirkanmaalla ja yrityksissa itsessdadn. Suomen valtion politiikka ja sen
onnistuminen niin rahapoliittisissa kuin tukipoliittisissa asioissa vaikuttaa myds Pirkanmaan energia-alan
edellytyksiin nousta taloudellisesta taantumasta. On myds asioita, joihin muun muassa Pirkanmaalla ei
juuri pystyta vaikuttamaan, mutta ne muokkaavat yritysten toimintaedellytyksia.

Asioita, joihin voidaan vaikuttaa Pirkanmaalla:

® Yritysten tulee itse huolehtia omasta parjaamisestaan, eivat voi nojata muiden varaan

e Perustutkimukseen satsaaminen

e TTY:n tiettyjen laitosten, osaamisen ja opintosuunnan vahvistaminen

e Kansainvalisten projektien lisédminen niin Hermia Oy:ssa, TTY:ssd kuin Tamlink:issakin

e Paikallisen energiaklusterin yllapito

® Yhteistyo (niiden yritysten osalta, jotka siihen pystyvit)

® Paikallinen osaaminen & ympadristo: jatteiden ja metsabioenergian hyddyntaminen

® Energiansddstoon ohjaavia sovellutuksia tulisi tutkia ja kehittdd Pirkanmaalla, esimerkking
automaattinen sahkon kulutuksen hintaan reagoiva ohjausjarjestelma

® Demonstraatioketjun rakentaminen

® |sojen laitostoimittajien saadessa kauppoja, myos muut yritykset elpyvat perdssa

® laadukkaat innovaatiot ja palvelut, jotta ne ovat kilpailukykyisiad silloin kun investoinnit taas
kaynnistyvat

e Palvelutuotannon lisddminen
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Asioita, joita voidaan tehda kansallisesti:

® Valtion rahapolitiikka

e  Valtion tukipolitiikka

® Tuotekehitykseen pitkdjanteisesti rahaa
e Teknologiaan panostaminen

® Tulevaisuuden parempi ennakointi

Asioita, joihin ei voida myoskaan Pirkanmaalla vaikuttaa, mutta edistdvat Pirkanmaan energia-alan
taantumasta nousua:

e Ulkomaiset investoinnit

e Uusia markkinoiden synty, luultavasti bioenergiaratkaisujen puolella
e Ratkaisu ei kenties l10ydy nykyisten toimijoiden parista

®  Maailman markkinat hoitavat nousun

® Energiaa jatkuva tarve

6.2.1. Pirkanmaan energia-alan kehittamiseksi tarvittavat resurssit

Ne harvat yritykset, jotka ylipaataan pitivat lisdresursseja Pirkanmaan energia-alan kehittamiseksi
tarpeellisena, nimesivat seuraavanlaisia resursseja:

® |nvestointituki uusien innovaatioiden tukemiseksi

e Panostaminen tutkimukseen siitd, miten taloudellisesta taantumasta noustaan
® Yhteiskunnan tuki oljylaitteiden korvaamiseksi pellettilaitteilla

® Panostaminen tuotekehitykseen

¢ Informaatio-ohjausta kansalaisille energiankdyton tehostamiseen

Muiden yritysten edustajien mukaan resursseja on jo saatavilla tarpeeksi. Esimerkkindg mainittiin
markkinointi ja tuotekehitys seka niiden resurssit.

6.3. Yhteistyolla vai kilpailemalla nousuun taloudellisesta taantumasta?

Haastatelluista yrityksista 40 % ei nde tai tunne Pirkanmaan energia-alan valistd yhteistyota ja 16 % pitaa
yhteisty6ta vahaisena tai valttavana. Kyselyssa 87 % yrityksista oli sitd mieltd, ettd Pirkanmaan energia-
alan valiselle yhteistyolle on tarvetta. Ndiden tulosten valilla on selkea ristiriita.
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6.3.1. Mitka tekijdt hidastavat yritysten valisti yhteistyotd Pirkanmaalla talld hetkella?

Pirkanmaan energia-alan yritysten valinen yhteistyd on heikentynyt viime vuosina. Yhteisprojektien
maara on vahentynyt taloudellisen taantuman myo6ta.

Muitakin syita siihen miksi yli puolet haastatelluista koki yhteistyon tason olemattomaksi tai vahaisena
|6ytyy. Osa haastatelluista yritysten edustajista kertoi yrityksensa olevan ”yksindinen susi” Pirkanmaalla
ja saman alan vastaavat yritykset saattoivat olla joko muualla Suomessa tai ulkomailla. Yhteistyota
harkittaessa Pirkanmaa ei ole valttamatta alueena etusijalla vaan parhaat osaajat esimerkiksi Suomen
mittakaavassa.

Yritysostojen yhteydessd on viime vuosina osa Pirkanmaan energia-alan yrityksistd siirtynyt
ulkomaalaista alkuperaa olevan kansainvalisen konsernin omistukseen. Tall6in katsotaan monesti, etta
varsinkin kansainvaliset kontaktit ovat jo kunnossa konsernin taholta ja suomalaista osaamista voitaisiin
menna esittelemaan ulkomaille, "jos omistajat sallivat”. Monikansallisen konsernien omat intressit
saattavat myds menna alueellisten tavoitteiden edelle ja yhteistyota voi olla vaikea tehd3, jos koetaan,
etta paatokset tehdaan muualla.

6.3.2. Kilpailu ydinosaamisen alueella

Padsaantoisesti voidaan sanoa, ettd mitd pienemmasta yrityksesta Pirkanmaalla on kyse ja mitd
erikoisemmasta energia-alan osaamisesta yrityksen sisalla, sitd vdhemman kilpailua koetaan muiden
yritysten taholta. Pdinvastoin uusia saman alan yrityksia saatetaan jopa toivoa lisdd markkinoille. Mita
suuremmasta yrityksestd on kyse ja mita suuremmilla markkinoilla toimitaan, sitd enemman koetaan
myos kilpailua ydinosaamisen alueella. Osa kansainvalisistd vientiyrityksistd kilpailee nimenomaan
kansainvilisten yritysten kanssa, ei valttamatta niinkdan kotimarkkinoilla. Kansainvalisilla markkinoilla
kilpailu on myds huomattavasti kiristynyt taloudellisen taantuman myota. Kattilapuolen osaamista
omaavat yritykset kilpailevat sekd kotimaisilla, ettd kansainvalisilla markkinoilla, mutta luottavat silti
omaan erikoisosaamiseensa kilpailuvalttina.

Suunnittelu- ja konsulttialan yritykset kilpailevat kotimaisilla markkinoilla, jossa yritykset toimivat.
Polttoaineiden tuotantopuolella eri polttoaineet kilpailevat keskenddn. Esimerkiksi liikenteen
biopolttoaineet, kuten bioetanoli ja biokaasu sekd toisaalta biojatteen kompostointi kilpailevat toinen
toistaan vastaan. Toisaalta sahkoyhtididen asiakkaalle tarjoama kaukolampd kilpailee maaldammon
kanssa pienrakentamisessa ja rivitalokohteissa.
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6.3.3. Yhteistyéfoorumit

Yritysten valistd yhteistyota edistavia foorumeita on olemassa, mutta yritykset puntaroivat aina niista
koituvan konkreettisen hyodyn yritykselleen, ennen kuin osallistuvat niiden toimintaan. Pirkanmaalla
yhteisty6foorumina on toiminut ensinndkin Hermia Oy:n koordinoimana Sentre eli Kestdvien
energiaratkaisujen keskus, joka on ollut yritysten sekd tutkimuksen ja koulutuksen yhteistyéverkosto.
Sentre on tarjonnut jasenilleen seka jasenistodn kuulumattomille tahoille seuraavanlaisia palveluja:
hankevalmisteluun liittyvat suunnitelmat, selvitykset ja hakemukset, projektin toteutukseen liittyvaa
hallinnointia ja koordinointia sekd projektiviestintdan liittyvid palveluita (Sentre-portaali projektin
sisdiseen ja ulkoiseen viestintdan seka julkaisupalvelut).

“Sielld muotoutuikin muutamia téllaisia kehityshankkeita siind yhteiséssd sitten ja tutustuttiin
sellaisiin toimijoihin mité ei vélttdmdttd muuten tapaa.. se on aina tdmmdisen verkoston tietty
etu oppia tuntemaan sitten paikallisesti tiettyjd tahoja, joita ei muuten ole tunnistettu ja siitd voi
sitten syntyd jotain vaikka tuotekehitysprojekti ajatuksia, niin se on aina timmdéisen paikallisen
yhteenliittymdn etu, jos siind on tietty kriittinen massa, siind pitdd olla useita toimijoita.. ei se
riité, ettd siind on pieni médrd.” (Metso Power Oy 26.2.1010.)

Toiseksi, OSKE eli osaamiskeskusohjelma toimii Tampereen seudulla Hermia Oy:n koordinoimana. Se
tarjoaa osaamisintensiivisten yritysten tueksi tutkimusyhteistyotd. Energiapuolen osaamisklusteri on
Tampereen seudullakin toimiva energiateknologian klusteriohjelma. (OSKE:n nettisivut 21.4.2010.)

Kolmanneksi, Pirkanmaan alueella toimii Tampereen bisneskampus, jossa vajaa 40 yritystd eri aloilta
yhteisopiskelevat eri asioihin liittyen. Yritykset eivat ole kilpailijoita keskendan ja voivat bench markata
toisiaan, seka harjoittaa toiselta tai kolmannelta taholta oppimista. (TPI Control 9.2.2010.)

Parhaimmillaan Pirkanmaan energia-alan yritysten valinen yhteistyd nahtiin erityyppisen osaamisen
yhdistamisena. Paikallisten voimavarojen ja resurssien yhdistamisestd seuraisi yhteinen tuote, johon
yritykset yhdessa panostaisivat. Yritysten olemassa olevat tuotteet tai palvelut myos tukisivat toisiaan.
Toimialojen tulisi liittyd luontaisesti yhteen, ettd yritykset I6ytavat yhteisia asioita, jonka varaan
yhteistyd0 rakennetaan. Yhteisten projektien my6ta syntyy toiminnasta isompia kokonaisuuksia.
Yhteistyo olisi parhaimmillaan uutta ja innovatiivista, vaikkapa biokaasuun liittyvaa.
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7. MITKA OVAT TARKEIMPIA PAINOPISTEALUEITA JA MITEN ALUEELLE
SAATAISIIN UUTTA TUOTANTOTEOLLISUUTTA JA  NYKYINEN
TEKNOLOGIA- JA PALVELUTEOLLISUUS YLLAPIDETTYA?

7.1. Tarkeimmat painopistealueet

Haastateltavia pyydettiin nimedamaan tarkeimpia painopistealueita Pirkanmaan energia-alalla. Yhtena
painopistealueena pidettiin paikallisen energian tdysimittaista hyodyntamistd ja monipolttoainemallin
hallittua toteuttamista. Tahan liittyivat energiaomavaraisuuden lisdaminen varsinkin jatteiden
hyotykdytdon ja bioenergian suhteen. Toisena painopistealueena nahtiin tiettyjen yritysten taholta
alykkaat sahkoverkot ja niihin liittyen sdhkokaupan ja sdhkomarkkinoiden edistamiseen liittyvat palvelut
sekd pien- ja mikrotuotanto, jonka alykkdaat sahkoverkot myos mahdollistavat. Kolmantena
painopistealueena nahtiin bioenergiaratkaisut. Nama liittyivat Pirkanmaalla vahvaan osaamiseen
polttotekniikassa, kattilanvalmistuksessa sekd savukaasujen puhdistuksessa. My0Os energiatehokkuus
teollisuudessa nahtiin painopistealueena. Kaikista tarkeimpana painopistealueena nahtiin haastateltujen
taholta kuitenkin uusiutuva energia. Tahan liittyen ehdotettiin muun muassa, ettd ldhes kaikkien
uusiutuvien energiamuotojen tutkimukseen ja kehittdmiseen tulisi satsata Pirkanmaalla (tuulivoima,
aurinkoenergia, pelletti jne.), biokaasuun liittyva yritysmaailma tulisi saattaa alkuun ja metsdbioenergian
korjuumaaraa tulisi kasvattaa. (Kuva 5.)

Kuva 5. Pirkanmaan energia-alan tarkeimpia painopistealueita Pirkanmaan energia-alan yritysten edustajien mukaan.
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7.2. Kuinka Pirkanmaalle saadaan uutta tuotantoteollisuutta?

Pirkanmaan energia-alan yrityksiltd kysyttiin haastatteluissa, onko realistista, ettd Pirkanmaalle saataisiin
uutta tuotantoteollisuutta (Kuva 6). Yrityksistd 28 % ei ottanut kantaa. Yrityksistd 24 % piti
epérealistisena, ettd Pirkanmaalle saataisiin uutta tuotantoteollisuutta. Esimerkiksi suomalainen
aluepolitiikka kohdistuu muualle kuin Pirkanmaalle, niille alueille, joilla on paljon ty6ttémyytta. Suomen
markkinat ovat pienet ja kustannustaso korkea, ndiden seikkojen vuoksi tuotantoteollisuutta tuskin
tulee Pirkanmaalle lisaa. Pieni paikallinen toiminta tulee kyllad sdilymaan. Erdan yrityksen kannalta silloin,
kun tdma tuotantoteollisuus ei koske energia-alaa niin ei ole niin oleellista vaikka tuotantoteollisuuden
tuotteita ei Pirkanmaalla valmistettaisikaan. Perusargumentti uuden tuotantoteollisuuden Pirkanmaalle
saamisen eparealistisuudesta liittyy teollisuuden rakennemuutokseen. Valmistava teollisuus hiipuu
Suomesta ja on siirtynyt enenevassa maarin pois Suomesta.

Haastatelluista noin puolet eli 48 % piti kuitenkin uuden tuotantoteollisuuden saamista Pirkanmaalle
realistisena. Tama voisi olla mahdollista, jos loydetddan uusi segmentti tai painopistealue, mihin
Pirkanmaalla tai Suomessa ei ole aiemmin keskitytty. On mahdollista, ettad tulee uusia innovaatioita ja
uusia tuotteita, jotka laajentavat nykyista liiketoimintaa. Vaikka paljon puhutaankin tuotannon
siirtymisesta esimerkiksi Kiinaan, on hyva muistaa, ettd Euroopassa on kuitenkin 0,5 miljardia ihmista,
joilla on maksukykya. Uskomalla ja tekemalla asiat tapahtuvat.

Pirkanmaa on sijainniltaan rautateiden keskipisteessd ja satamiin on hyvat tieyhteydet. Koulutus
Pirkanmaalla on laadukasta, muun muassa yliopistot ovat alueen voimavara. Pirkanmaalta 16ytyy myos
tyovoimaa.

Tietynlaisella aluesuunnittelulla konepajateollisuus voisi lisddntya erdaan haastatellun mukaan. Tahan
aluesuunnitteluun kuuluisi teollisuusalueiden kaavoittaminen, kohtuuhintaiset teollisuusalueet ja
yrityspuistot.

Uuden tuotteen tulisi olla vientituote, koska Suomen markkinat ovat niin pienet. Tai uuden tuotteen
tulisi olla jotain, jota paikallisesti kaytettaisiin. Esimerkiksi sahkdautoiluun liittyvaa, autojen konvertointi
puolella voisi olla mahdollisuuksia.

Energiantuotannonpuolella ndhdaan uutta tuotantoteollisuutta voivan syntya pienimuotoista
bioenergian tuotantoteollisuutta. Erds haastatelluista visioi my0Os biokaasulaitosten puolella
teknologiavientimahdollisuuksia. Energiatehokkuuteen ja energiansdastoon liittyvat ratkaisut voisivat
synnyttdada kenties uutta tuotantoteollisuutta. Uusi segmentti tai osaamisalue, joka synnyttdisi uutta
tuotantoteollisuutta voisi kenties 16ytya uusiutuvan energian ratkaisujen piirista.
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Pirkanmaalle uutta
tuotantoteollisuutta?

B Mahdollista @ Eiottanut kantaa MEi

12

Kuva 6. Haastateltujen nakemys siitd, onko realistista, ettd Pirkanmaalle saadaan uutta tuotantoteollisuutta (kpl
asiantuntijaa pitda vahvuutena).

7.3. Kuinka Pirkanmaalla yllapidetiin nykyinen teknologia- ja
palveluteollisuus?

Nykyinen teknologia- ja palveluteollisuus Pirkanmaalla yllapidetdadn haastateltujen yritysten mukaan
seuraavilla tavoilla:

¢ Kansainvilisesti merkittavan tutkimuksen kehittamiselld. Talloin korkeasti koulutettu ja pateva
tyovoima saadaan houkuteltua jadmaan alueelle.

* Tuotteiden on oltava teknis-taloudellisesti kilpailukykyisia kansainvalisilld markkinoilla. Nain
varsinkin teknologiateollisuuden osalta, jossa monet tuotteet ja palvelut ovat suunnattuja
kansainvalisille markkinoille.

* Strategisella ndkemyksella. Alan yrityksilla tulee olla nakemys tulevaisuuden trendeista ja osata
ennakoida tulevaa kehitysta maailmassa.

e Osaamisella, tuotekehitykselld, uusilla tuotteilla
e Lisdinvestoinneilla sekd niiden suuntaamisella nimenomaan energiaan
*  Yhteisty6n kautta

* Edullisella ja jatkuvasti saatavilla olevalla energialla
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8. CLEEN OY:N STRATEGISET TUTKIMUKSEN TEEMA-ALUEET SUHTEESSA
PIRKANMAAN ENERGIA-ALAN TOIMINTAAN

Strategisen huippuosaamisen keskittymat (SHOK) ovat tutkimuksen tekijoiden ja yritysten
yhteistyoverkostoja. Niilla on kaikkien mukana olevien osapuolten yhdessd maarittelema
tutkimusstrategia. Ne perustuvat tiede- ja teknologianeuvoston (nyk. innovaatio- ja tutkimusneuvosto)
vuonna 2006 tekemaan linjaukseen. Keskittymid on perustettu aihealueille, joiden katsotaan parhaiten
vastaavan Suomen elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan tarpeisiin pitkalla aikavalilla. Tekesin ja Suomen
Akatemian lisdksi yritykset, yliopistot ja tutkimuslaitokset ovat olleet keskeisessd asemassa keskittymien
rakentamisessa. Keskittymdastatuksen saaneille alueille taataan pitkdjanteinen julkinen rahoitus ja
operatiivinen jatkuvuus. (CLEEN Oy:n nettisivut 1.2.2010.)

Ndita SHOK:keja on kaynnissa talla hetkella 6 kappaletta ja CLEEN Oy eli energia- ja ymparistoalan
strategisen huippuosaamisen keskittymd on yksi ndistd. ”“CLEEN Oy edistdda energia- ja
ympdristotoimialalla toimivien yritysten liiketoimintaa palvelevaa ja niiden kansainvalistda menestysta
tukevaa strategista tutkimustoimintaa seka tutkimusyhteistyota. Lisdksi sen tehtdavana on organisoida,
koordinoida ja hallinnoida tutkimushankkeissa tapahtuvaa tutkimusyhteistyotd ja sen rahoitusta.”
(CLEEN Oy:n nettisivut 1.2.2010.)

8.1. CLEEN Oy:n asema Suomen innovaatiojirjestelmassa

Energia- ja ymparistoteollisuuden kokonaisliikevaihto Suomessa oli 32 miljardia euroa 2006 ja edusti 25
% koko maan teollisuuden kokonaistuotannosta. Viennin arvo oli 12 miljardia euroa. Tyottekijoiden
maara alalla oli yhteensd 65000 kappaletta. Investointimadrat alalla olivat valtavia. Energia- ja
ymparistoteollisuuden vaikutus Suomen kansantalouteen on siis erittdin merkittdva. CLEEN Oy
perustettiin vahvistamaan teollisuuden sekd tutkimusyhteisén teknologiaa ja tietopohjaa tasolle, jolla
visio vuodelle 2020 seka vuoden 2050 tarpeet saavutetaan. Tavoitteena on, etta tutkimusrahoitus tulee
olemaan 70 miljoonaa euroa per vuosi vuonna 2010, jolloin CLEEN Oy varsinaisesti kaynnistyy. (EnYm-
SHOK 2008,9 - 11.)

Teollisuus hyotyy CLEEN Oy:std seuraavasti:

® Teollisuuden innovaatio prosesseja nopeutetaan ja tehostetaan

e Tutkimussuunnitelma madritelldan teollisuuden omien mielenkiinnonkohteiden mukaan

e Tarpeiden mukaan hyddynnetdan laajaa resurssiverkostoa

® Saadaan pitkdaikaisempaa ja isompaa osuutta julkisesta tutkimusrahoituksesta kuin koskaan
aiemmin

® Tuotantoon, tutkimukseen ja kehitykseen saadaan houkuteltua kaikkein lahjakkainta
henkilokuntaa
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Teollisuuden tutkimuspartnerit tulevat jatkossakin olemaan (valtion) tutkimuslaitoksia, yliopistoja ja
muita oppilaitoksia. Nama hyotyvat CLEEN Oy:sta seuraavasti:

® Mahdollisuus osallistua pitkdaikaiseen strategiseen tutkimus- ja kehitystyohon
® Verkostoituminen merkityksellisen korkean tason tutkimuksen kanssa

e Teollisuuskontaktien lisadaminen

e Toiminnan ennakkoehtojen parantaminen seka laadullisesti ettd maarallisesti
e Opiskelijoiden kiinnostuksen kasvattaminen teollisuuskontaktien ansiosta

® Voivat hyddyntda uutta tietoa, jota tuottavat

CLEEN Oy:n tavoitteena on tukea teollisuutta saamaan tuotteitaan markkinoille seuraavanlaisen
kehitysketjun myo6ta (kuva 7). Naista kehityspolun osista nimenomaan viimeiselle eli demonstroinnille
on aiemmin ollut vaikeuksia |0ytda rahoitusta, vaikka se on olennainen askel tuotteen markkinoille
paasylle. Demonstrointiin rahoituksen odotetaan tulevan Ty6- ja elinkeinoministerioltd tai EU:lta.
Pilottilaitoksen koon on ajateltu olevan laboratorio tasoa suuremman, mutta pienemman kuin
tuotantotason tuotantolaitoksen. Demonstraatio on maaritelty taas tuotantotason tuotantolaitoksena.

Tutkimus Tuotekehitys Pilottilaitos Demonstrointi

Kuva 7. Kehityspolku tutkimuksesta markkinoille (EnYm-SHOK 2008).

8.2. Strateginen tutkimusagenda ja teknologiaohjelmat

Vuonna 2007 CLEEN Oy:td oltiin perustamassa ja talloin kirjoitettiin Strateginen tutkimusagenda
pohjaksi myohemmalle toiminnalle. Tutkimusagendasta tuli ”tuhansien toiveiden tynnyri”, jossa
kuvattiin kaikki energia-alan kehittamistarpeet. Kahdeksan selvitysmiesta nimettiin, joiden tehtavaksi
tuli koota teknologiaohjelma yhdelle nimetylle osa-alueelle. CLEEN Oy on perustettu 2008 ja tdhan
mennessa on syntynyt 5 teknologiaohjelmaa, jotka ovat valmiita aloittamaan toimintansa. (MW Power
Oy 22.2.2010.)

Alykkaat sahkoverkot -ohjelma on naista pisimmalla seka helmikuussa 2010 oli ainoa ohjelmista, joka oli
kdynnissa. Hajautetut energiajarjestelméat — ohjelma strategisessa tutkimusagendassa poiki kolme CLEEN
Oy ohjelmaa. Ensinndkin  moottorivoimalaitosohjelman, jossa tarkoitetaan  kaytdannossa
dieselvoimalaitoksia. Siella on tulossa erittdin tiukkoja paastorajoituksia seka rikin, typenoksidien ja
pienhiukkaspadstoille ja tdssa tavoitellaan merkittavia padstévahenemia. (MW Power Oy 22.2.2010;
CLEEN Oy:n nettisivut 30.4.2010.)
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Toiseksi on syntynyt hajautetun energiajarjestelmien puolelta tulevaisuuden polttolaitoksiin liittyva
ohjelma (Future Combustion Engine Power Plant) sekd kolmantena Desy -ohjelma. Mittaus, monitorointi
ja ympadristotehokkuuden arviointi -teeman alle on syntynyt ohjelma, joka liittyy mittauksiin, pitden
sisallaan myos saatilat seka vesistonmittauksia. Sielld yhdistetddn hyvin erityyppisia mittauksia yhdeksi
mittausalustaksi, josta sitten raataléidaan eri tarpeisiin erityyppisia sovellutuksia palvelevia tuloksia.
Loput ohjelmat ovat valmisteluvaiheessa. (MW Power Oy 22.2.2010; CLEEN Oy:n nettisivut 30.4.2010.)

Taméan selvityksen teemahaastatteluihin osallistuneista yrityksistd 32 % oli osallisena CLEEN Oy:n

toiminnassa ja 68 % ei (kuva 8).

CLEEN Oy:n jasenyys

m CLEEN Oy:n jdsen  mEi CLEEN Oy:n jasen
17

Kuva 8. CLEEN Oy:n jasenia selvitysta varten haastatelluista oli 8 yritysta. Yrityksista 17 kpl ei ollut CLEEN Oy:n jasen.

CLEEN Oy:n strategisen tutkimuksen teema-alueet ja niiden alateemat ovat:

1. Hiilineutraali energiantuotanto

Suuren kokoluokan CHP polttoaineille ja jatteille

CHP metsdteollisuudessa

0-paadstodinen energiantuotanto fossiilisilla polttoaineilla
Ydinenergia

Tuulivoima

2. Hajautetut energiajarjestelmat

Rakennusten lammitys ja muut pienen kokoluokan sovellutukset
Yhdyskuntien ja teollisuuden CHP ja kaukolammitys

Jatteiden energiakaytto
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3. Kestavat polttoaineet

e Kiinteiden biopolttoaineiden tuotantoketjut
e Liikenteen biopolttoaineet

e Vedyn tuotanto polttokennoille

4. Energiamarkkinat ja dlykkaat sahkoverkot

® Energiajdrjestelmien uudet infrastruktuurit
e Alykkiiden sidhkoverkkojen hallinta ja kiytto
e Kayttajaliitynnat

® Palvelut energia- ja paastomarkkinoilla

5. Tehokas energiankaytto

e Tuotteiden ja palveluiden energiaintensiivisyyden pienentdminen
e Teollisuusprosessien energiatehokkuuden parantaminen
e Energiatehokkaiden komponenttien ja aliprosessien kehittaminen

e Energian ja prosessin hallinnan integrointi

6. Resurssitehokkaat tuotantoteknologiat ja palvelut

® Prosessien optimointi
e Tehokas veden puhdistus ja jaiteveden kasittely

e [Kiinteiden jatteiden kasittely

7. Materiaalien kierratys ja jatteiden hallinta

e Uusien, monikomponenttisten materiaalien kierratys
e Jitteiden jalostuskonseptit

® Innovatiiviset teknologia- ja palvelukonseptit

8. Mittaus, monitorointi ja ymparistétehokkuuden arviointi

®* Ympadristotehokkuuden arviointimenetelmat, ml. Elinkaarimallit
® Monitorointiteknologioiden kehittaminen

e Palvelut ja liiketoimintamallit

Pirkanmaan energia-alan yrityksien asiantuntijoita pyydettiin merkitsemaan yrityksensa toiminnalle

merkityksellisimma&t CLEEN Oy:n strategiset teema-alueet ja ndin yritykset vastasivat (taulukko 2).
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Taulukko 2. PIRKANMAAN ENERGIA-ALAN YRITYKSIEN TOIMINNAN KANNALTA TARKEIMMAT CLEEN
OY:N STRATEGISET TUTKIMUKSEN TEEMA-ALUEET.

Hajautetut energiajarjestelmat: Yhdyskuntien ja teollisuuden CHP ja kaukoldmmitys (13 kpl)
Hajautetut energiajarjestelmat: Jitteiden energiakdytto (12 kpl)

Kestavat polttoaineet: Kiinteiden biopolttoaineiden tuotantoketjut (11 kpl)

Hiilineutraali energiantuotanto: Suuren kokoluokan CHP polttoaineille ja jatteille (10 kpl)
Energiamarkkinat ja dlykkaat sdhkéverkot: Alykkiiden siahkéverkkojen hallinta ja kayttd (10 kpl)
Tehokas energiankdytt6: Tuotteiden ja palvelujen energiaintensiivisyyden parantaminen (10 kpl)
Resurssitehokkaat tuotantoteknologiat ja palvelut: Prosessien optimointi (10 kpl)

Mittaus, monitorointi ja ympdristotehokkuuden arviointi:  Ymparistétehokkuuden
arviointimenetelmat, ml. Elinkaarimallit (10 kpl)

Mittaus, monitorointi ja ymparistétehokkuuden arviointi: Palvelut ja liiketoimintamallit (10 kpl)

CLEEN Oy:n strategisista tutkimuksen pdateema-alueista kolme oli siis synnyttanyt CLEEN
teknologiaohjelmia: Alykkaat sahkdverkot, hajautetut energiajirjestelméat sekd mittaus, monitorointi ja
ymparistotehokkuuden arviointi. Nama kaikki kolme paateema-aluetta ovat myds Pirkanmaan energia-
alan yrityksien toiminnalle merkityksellisia. Jokainen CLEEN Oy:n strateginen tutkimuksen teema-alue oli
tarked ainakin jollekin energia-alan yritykselle. Vahiten merkityksellinen Pirkanmaan alueen energia-alan
yritysten toiminnalle oli ydinenergia (vain yksi yritys rastitti sen).

Esimerkkeja yrityksistd, jotka ovat mukana CLEEN Oy:n toiminnassa:

Metso Power Oy: "Metso on tietysti kaikissa strategisen huippuosaamisen keskittymissd tai monessa
mukana, kun Metso on témmédinen teknologiakonserni niin, Metso on ollut Metsdklusteri Oy:té
perustamassa tai osakas ja FIMECC oy:td ja nyt CLEEN Oy:tid. Metso Oyj on se osakas siind ja Metson
sisdlld on sitten jaettu, ettd mikd liiketoimintalinja ottaa sitten hoitaakseen sen mandaatin,
metsdiklusteri niin se on tietysti Metso Paper, joka on luontaisesti sielldi Metsoa edustamassa, ja
FIMECC:issé Metso Automation ja CLEEN Oy:ssd se on sitten Metso Powerilla se rooli”

Vattenfall Verkko Oy: "Voisin néhdd etté Pirkanmaa téllaisten dlykkédiden sédhkéverkkojen
hyédyntidmisessé voisi olla globaali edelléikéivijé liittéien siihen nimenomaan pientuotantoa, liittden
siihen sdhkéautoja ja niiden hyddyntidmistd fiksulla tavalla, kaiken kaikkiaan semmoisen
mahdollisuuden ndkisin Pirkanmaalla olevan aika hyvéin. Varsinkin kun tddllé on tdllaisia toimijoita
ketkd ovat innokkaita niité tekemdicin”
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9. TARPEET

Pirkanmaan energia-alan yritysten haastatteluissa kavi ilmi erilaisia tarpeita, joita arvotettiin
internetkyselyn avulla (kyselyn tulokset liitteessd 3). Koska selvityksen tuloksia on tarkoitus kayttaa
Tampereen energiateknologian osaamiskeskuksen ja energia-alan yhteistyoverkoston Sentren toiminnan
suuntaamisessa, valittiin lopulliseen sellaisia tarpeita, joiden suhteen toimintaa verkostoissa olisi syyta
kehittda. Lisdksi tarkasteluun valittiin vahvoja mielipiteitd herattanyt ja ratkaisua odottava
jatteenkasittelyjarjestelmd Pirkanmaan alueella. Aiemmin luvussa 6.3. kasiteltiin taloudellisen
taantuman yhteydessa tarve “yhteisty6”.

9.1. Innovatiivinen jiatteenkasittelyjirjestelma

Kyselyssé 80 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd Pirkanmaalle tarvitaan innovatiivinen
jatteenkasittelyjarjestelmd, johon kuuluu osana energiakdyttoon soveltuvien jakeiden energiakayttoa.
Pirkanmaalla onkin jatteenkasittelyjarjestelman tiimoilta tdna kevaana kdaynnistyméssa YVA -prosessi.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy: “Jdtteen hyétykdytté ja ennen kaikkea poistaminen tuolta
kaatopaikoilta, ettd kaatopaikka levitys voidaan lopettaa ja se tarkoittaa sitd, ettd téhdn
tarvitaan voimalaitos téhdn, joka sitten kdyttéd sen polttoaineenaan”

Tulevaisuuden jatemdaaran selvittaminen on vield kesken, voimalaitosta on suunniteltu noin 100 — 150
tonnin vuotuiselle jatemaaralle. Voimalaitospaikan hakemisessa vaihtoehtoina olevat mahdolliset
teknologiaratkaisut ovat arinapoltto, leijupoltto seka biokaasutulistus.

9.2. Innovaatioiden edistiminen ja kaupallistaminen

Kyselyssa 87 % yrityksista oli sita mieltd ettd luovaa innovaation tekemisprosessia sekd innovaatioiden
kaupallistamista tulisi edistad. Monialainen pohja innovoinnille ja keskustelufoorumi olisi eduksi
yrityksille.

”Koko innovaatiotoiminnan ja siihen mahdollisesti liittyvdn tuotteistuksen ja kaupallistamisen
tulisi tapahtua tuotteita valmistavien ja myyvien osapuolten ohjauksessa, jotta varmistetaan jo
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aikaisessa vaiheessa, ettd kyseessd oleva idea olisi sellainen, jolla on kysyntdd ja jonka avulla
saadaan aikaan kannattavaa liiketoimintaa.” (Internetkyselyn vastaaja)

9.2.1. Innovaatioympadristdja

OSKE - Osaamiskeskusohjelma luo edellytyksida = monipuoliselle  innovaatiotoiminnalle.
Osaamiskeskusohjelma on alueellisen innovoinnin tyovéline. Silld on valmiit toimintamallit seka
verkostot kansallisilla ja kansainvalisilla markkinoilla. Verkostoja ja palveluita se tarjoaa yrityksille,
yliopistoille, ammattikorkeakouluille sekd tutkimuslaitoksille. Osaamiskeskusohjelma on ty6- ja
elinkeinoministerion koordinoima seka alueiden kehittamislain mukainen maaraaikainen erityisohjelma.
Paikallisia, alueellisia ja kansallisia voimavaroja suunnataan ohjelman avulla huippuosaamisen
hyodyntamiseen. Osaamiskeskusohjelma vahvistaa innovaatioiden keskittymia, jotka ovat toivottuja
yhteistydkumppaneita kansainvalisissa verkostoissa. Toiminnan ytimessa ovat hankevalmistelu, yritysten
aktivointi, yhteistyon lujittaminen sekd osaamisen vahvistaminen. Pirkanmaalla Tampereen seudun
energiaan liittyva klusteriohjelma on Energiateknologian klusteriohjelma, jota Hermia Oy koordinoi.
(OSKE:n nettisivut 28.4.2010.)

Demola. Avoimen innovaation toimintaymparisté Demola on ymparisto, jossa ICT -alan suurten ja pk-
yritysten muodostamat verkostot seka Tamperelaisten korkeakoulujen ja yliopistojen (TTY, UTA, TAMK)
opiskelijat osana opintojaan toteuttavat ohjelmistoihin ja digitaalisiin palveluihin liittyvia
kehityshankkeita. Kehityshankkeiden tuloksena syntyy tuote- ja palveludemonstraatioita, jotka ovat
testattu potentiaalisilla kayttajaryhmilla. Demonstraatioiden pohjalta syntyy uusia tuotteita, palveluita ja
yrityksia. Hanketta toteuttavat: Hermia Oy (koordinaattori), Tampereen teknillinen yliopisto, Tampereen
yliopisto, TAMK ja Nokia Oyj. (Digitampereen nettisivut 28.4.2010.)

9.2.2. Innovaatiotapahtumia, prosesseja ja kaupallistaminen

Pirkanmaan energiapdiva on jo perinteeksi muodostunut tilaisuus, jonka esimerkiksi vuonna 2009
jarjesti Kestavien energiaratkaisujen keskus Sentre yhteistytssda Tampereen seudun energiateknologian
osaamiskeskuksen sekd TE -keskuksen ja Ekokumppanit Oy:n kanssa. Tilaisuuden kohderyhmaan
kuuluivat seka julkisten etta yksityisten organisaatioiden edustajat.

Yrityksille yhteiset tuotekehitysprojektit Erds raami, jonka puitteissa innovaatioita voitaisiin
kaupallistaa, ovat yritysten yhteiset tuotekehitysprojektit. Kuka ndama raamit tarjoaa ja kuinka téllaista
toimintaa resursoidaan jatkossa, jdivat tassa selvityksessa avoimiksi kysymyksiksi.

TyOpajat Energia-alan innovaatioita edistavat hyvin valmistellut tyopajat, joissa ideoidaan ja
keskustellaan ajankohtaisista energiateknologioista ja ratkaisuista asiantuntija-alustusten ohjaamana.
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Keksint6saatié Auttaa kehittdamaan vyksityishenkildiden ja alkavien yritysten keksinndista ja
innovatiivisista ideoista liiketoimintaa. Kasvu ja kansainvdlinen potentiaali painottuu ideoiden
arvioinnissa. Lupaavimmat ideat jalostetaan vyritysaihioiksi tai lisensointihankkeiksi. Ideoiden
kaupallistaminen ja liiketoiminnallinen kehittdminen ovat painottuneet Keksintdsdation toiminnassa.
(Keksintosaation nettisivut 29.4.2010.)

9.3. Kansainvilisten verkostojen parantaminen

Kansainvaliset verkostot sekd nakyvyys ovat tarkeitd asioita niille yrityksille, jotka kansainvalisilla
markkinoilla toimivat tai sinne pyrkivdat jatkossa. Kansainvilisten verkostojen ja nakyvyyden
parantaminen on erittdin tarkeda, jos yritykset aikovat parjata kansainvalisessa kilpailussa.

9.3.1. Kansainvalista markkinointia ja verkostointia edistiavat tahot

Finpro on suomalaisten yritysten perustama rekisterdity yhdistys, jonka jdsenind ovat noin 550
suomalaista yritystd, Elinkeinoelaman keskusliitto ja Suomen yrittdjat. Suomalaisten vyritysten
kansainvalistymistd nopeutetaan verkostossa sekd vuosien varrella kertynyt kokemus siirretddn
jasenyritysten eduksi. Yksi Finpron globaaleista toimialatiimeista on Energia ja ymparistd. Sen jasenina
on noin 100 suomalaista kasvuyritysta. (Finpron nettisivut 28.4.2010.)

Finpron asiakkaita ovat nopeaan kasvuun tahtaavat innovatiiviset yritykset, ensimmaisia kansainvalisia
kauppojaan tekevat pk-yritykset sekd jo kansainvilistd menestystd saavuttaneet yritykset. Verkosto
tekee yhteisty6td myos alan suomalaisten porssiyhtididen kanssa. Asiantuntijoita on kestdvan
liilketoiminnan parissa sekd ympéari maailmaa ettd Suomessa 15. Asiantuntijoilla on kokemusta eri
puhtaiden teknologioiden toimialoilta myynnistd, markkinoinnista ja johtamisesta. (Finpron nettisivut
28.4.2010.)

Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus). 1.1.2010 perustettuja keskuksia on Suomessa
yhteensa 15 kappaletta. ELY -keskukset syntyivat, kun yhdistettiin entisten TE -keskusten, alueellisten
ymparistokeskusten, tiepiirien seka laaninhallitusten liikenne- ja sivistysosastojen tehtavia ja palveluita.
Samaan aikaan osa palveluista siirtyi tadlloin perustettuihin aluehallintovirastoihin. Pirkanmaan ELY -
keskus sijaitsee Tampereella. Pirkanmaan ELY -keskuksen yritystoimintaan liittyvista palveluista on
yhtena osa-alueena kansainvalistyminen ja vienti. Kansainvalistymisneuvonta,
kansainvalistymisvalmennus seka vienti- ja kansainvilistymisohjelmien jarjestaminen ovat tdman osa-
alueen palveluja. (ELY -keskuksen nettisivut 28.4.2010.)

Hermia Oy. Hermia Oy:n asiantuntijapalveluihin kuuluvat muun muassa kansainvalistymiseen liittyvat
selvitykset. Hermia Oy:n koordinoimassa Osaamiskeskusohjelmassa (OSKE) luodaan edellytyksia
kansainvalisesti kilpailukykyiselle yritystoiminnalle. (Hermia Oy:n nettisivut 28.4.2010.)

39



Kauppakamari on yritysten yhteistyoverkosto, joka toimii alueellisella, valtakunnallisella ja globaalilla
tasolla. Kauppakamari on taho, jonka henkilokunta toimii asiantuntijoina, tiedonvalittdjina, palvelujen
tuottajina sekd verkostojen luojina. Kauppakamareilla on jasenid yhteensa ldhes 16 800 ja valtaosa
naistd on yrityksid. Pirkanmaan alueella toimiva kauppakamari sijaitsee Tampereella. Kauppakamari
tarjoaa yritysten henkiléstolle koulutusta muun muassa kansainvalistymisesta. (Keskuskauppakamarin
nettisivut 28.4.2010.)

Kansainvalistymispalveluihin kuuluvat ensinndkin kansainvalisen kauppakamarin mallisopimukset, jotka
auttavat yrityksia laatimaan kansainvalisia sopimuksia. Toisena palveluna on neuvonta ulkomaankaupan
asiakirjojen laadinnassa. Kolmanneksi, kauppakamarin palveluihin kuuluvat ulkomaankaupan kansiot,
joista vientiyritysten on mahdollista saada perustietoa sekd tietoa esimerkiksi kuljetukseen ja
tullaukseen liittyen. Neljanneksi useat kauppakamarit jarjestavat yrityskontaktimatkoja uusien
liilketoimintamahdollisuuksien kartoittamiseksi sekd tekevat selvityksia ja tutkimuksia eri maiden
talouden nakymista ja liiketoimintamahdollisuuksista. (Keskuskauppakamarin nettisivut 28.4.2010.)

9.4. Poliittisille paattajille mahdollisuuksia tutustua energia-alan toimijoihin

Pirkanmaan energia-alan toimintaympadristdda muokkaavat vahvasti Suomen valtiossa tehdyt poliittiset
paatokset sekd ne poliittiset ohjauskeinot, joita yhteiskunnassa on paatetty kayttdaa. Taméan vuoksi on
tarkeda, etta poliittisille paattajille tarjotaan mahdollisuuksia tutustua energia-alan toimijoihin ja heidan
yrityksensa toimintaan sekd toimintaedellytyksiin. Poliittiset ohjaus- ja vaikutuskeinot, joita julkisella
hallinnolla ja joissain tapauksissa my0Os vyrityksilla on kaytettavissddan, ovat muuan muassa
seuraavanlaisia.

HALLINNOLLIS-OIKEUDELLISET

Suorat kiellot ja maaraykset

Lupa- ja ilmoitusjarjestelma
Paasto- ja ymparistolaatunormit
Voimalaitosten ja tehtaiden saately

TALOUDELLISET

Investointi- ja markkinatuet
Tutkimus- ja kehitysrahoitus
Verot

Paastokauppa
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INFORMAATIO-OHJAUS

Tiedottaminen

Kansalaisten kuuleminen

Tutkimus

Koulutus

Neuvonta

Tuotteiden mainonta

Toimintojen ymparistovaikutusten seuranta ja inventointi

SUUNNITTELU-OHJAUS

Kaavoitus
YVA (Ymparistovaikutusten arviointi)
Energiasuunnittelu

”ITSE-OHJAUS”

Yritysten ymparistovastuujarjestelma
Ymparistovastuu

"YHTEISOLLINEN OHJAUS”

Ymparistomerkit
Kansainvaliset sopimukset
Vapaaehtoiset sopimukset
Standardit

Poliittiset paattajat voisivat tutustua Pirkanmaan energia-alan yritysten edustajiin seuraavanlaisten

tahojen ja tilanteiden myo6tavaikutuksella:

e Pirkanmaan liitto on Pirkanmaan maakunnan kehittdja ja edunvalvoja. Tavoitteena sillda on

menestyva ja hyvinvoiva maakunta. Tarkeimpia yhteistydkumppaneita Pirkanmaan liitolla ovat

kunnat, kuntayhtymat ja valtion aluehallintoviranomaiset. Pirkanmaan liitto vie maakunnalle ja

yksittaisille kunnille tarkeitd aiheita paattdjien tietoon. Kansanedustajien neuvottelukunta
kokoontuu kerran kuukaudessa Pirkanmaan liitossa. Pirkanmaan liitto olisikin luonteva taho

jarjestamaan kansanedustajille paikallisia tilaisuuksia. (Pirkanmaan liiton nettisivut 28.4.2010.)

* Hermia Oy on taho, joka luontevasti jarjestdisi pienid energiatydpajoja pdivan polttavista

aiheista
e Maaéraajoin toistuvat “maakuntakierrokset”

e Toimialan lobbaustilaisuudet

e Seminaarit poliittisten paattajien luona, messut, yritysvierailut
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10. YHTEENVETO JA EHDOTUS JATKOTUTKIMUKSEN AIHEEKSI

Pirkanmaan energia-alan yritysten tarvekartoituksessa selvisi, ettd vuoden 2008 lopulla syventynyt
taloudellinen taantuma ei ole Pirkanmaalla juurikaan vaikuttanut energian siirron ja jakelun
perusinfrastruktuuria yllapitaviin ja niihin liitoksissa oleviin yrityksiin, polttoaineiden tuottajiin seka
eradseen lammonsiirron energiansadstomahdollisuuksia suunnittelevaan yritykseen. Lahes kaikki
kansainvilisilldi markkinoilla toimivat yritykset, ldhes kaikki suunnittelu- ja konsultointiyritykset seka
[ammontuotantoon keskittyvat yritykset olivat karsineet taantumasta. Taloudellisesta taantumasta
karsineet yritykset pyrkivdt nousemaan siitéd pienentamalla kustannuksia, aggressiivisuudella hintojen
kanssa, pyrkimalla paihittamaan kilpailijat, myynnin ja markkinoinnin tehostamisella, saamalla volyymit
vahvoilla tuotteilla seka palvelemalla asiakkaita uusilla innovaatioilla.

Yhteisty0 ja kilpailu ovat kaksi vastavoimaa, jotka vuorottelevat yritysten strategioissa niiden pyrkiessa
parjdamaan markkinoilla ja tuottamaan tulosta myds ndin taloudellisen taantuman aikana. Selvityksessa
kavi ilmi, etta yli 50 % selvitystd varten haastatelluista yritysedustajista ei joko nde tai tunne Pirkanmaan
energia-alan yritysten valista yhteisty6ta tai pitdaa sen tilaa vahdisend tai valttdvana. Toisaalta
internetkyselyn mukaan 87 % vastaajista pitda Pirkanmaan energia-alan yritysten valistd yhteistyota
tarpeellisena. Taloudellinen taantuma on mahdollisesti vaikuttanut tdman hetkisen Pirkanmaan energia-
alan yritysten valiseen yhteistydon vahyyteen, kun osa yrityksistd on joutunut kamppailemaan varsinkin
kansainvalisilla markkinoilla tiukentuneessa kilpailussa. Yritykset ovat verkostoituneet kansallisesti ja
kansainvalisesti omille tahoilleen, alueellisella tasolla suositaan suoria yrityskontakteja ja tietyt toimijat
tuntevat toisensa jo entuudestaan, joka tekee heidan valisesta yhteistydstdan jo luontaista.

Tarkeimpdna painopistealueena selvityksessa nahtiin uusiutuva energia ja sen ratkaisut. Pirkanmaalla
onkin selvasti tiedostettu maailmalla nousussa oleva megatrendi "ekotrendi”, jonka myo6ta puhtaat
teknologiat, kuten uusiutuva energia, materiaalitehokkuus ja hiilidioksidipdastéttomat teknologiat
kasvattavat osuuttaan markkinoilla.  Alykkdit sidhkoverkot ovat hajautetun  uusiutuvan
energiantuotannon tehokkaassa hallinnassa yha tarkeampia. Ne mahdollistavat kaksisuuntaisen
sahkonsiirron sekd siahkoisen tiedonhallinnan sihkéverkkojen osalta. Alykkdat sihkéverkot
osoittautuivat selvityksessd myos yhdeksi tarkeimmaksi painopistealueeksi. Bioenergiaratkaisuihin
liittyen Pirkanmaalta l0ytyy kansainvélisestikin merkittdvda osaamista. Tama bioenergiaratkaisujen
vienti ja kauppa hyddyttda myos Pirkanmaan alueen muita yrityksid, jotka hyotyvat veturiyritysten
toiminnasta. Pirkanmaalla on perinteisesti nojauduttu energiankdytossd voimakkaasti Pirkanmaan
ulkopuolelta tuodun energian varaan. Vuonna 2004 muun muassa noin kolmasosa Pirkanmaalla
kdytetysta energiasta oli 6ljyd, toinen kolmasosa maakaasua ja noin 11 % ostosdahkda. Energia-alan
yritysten edustajilta 16ytyikin selvityksessa tahtoa energia-omavaraisuuden kasvattamiseen Pirkanmaalla
ja etenkin o6ljyn korvaamiseen mahdollisuuksien mukaan muilla polttoaineilla.

Selvityksessa kavi ilmi, ettd enemmisto yritysten edustajista pitda realistisena mahdollisuutena, etta
Pirkanmaalle saadaan vield uutta tuotantoteollisuutta. Kun asiaan epailevasti suhtautuvat perustelivat
kantaansa elinkeinoeldman rakennemuutoksella ja tuotantoteollisuuden siirtymiselld pois Suomesta,
enemmistd ndki mahdollisuuksia, joita voi syntyd uuden segmentin tai uuden painopistealueen
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[6ytymisen myo6ta. Uudet innovaatiot ja tuotteet voivat tuoda mukanaan myds uutta
tuotantoteollisuutta. Nykyinen teknologia- ja palveluteollisuus puolestaan sadilytetdan Pirkanmaalla
strategisella ndkemyksella, kehittamalla kansainvalisesti merkittdvaa tutkimusta, energiaan suunnatuilla
lisdinvestoinneilla, osaamisella, tuotekehityksella ja tuotteiden teknis-taloudellisella kilpailukyvylla.

Yhtenda kuudesta strategisesta huippuosaamisen keskittymastd (SHOK) Suomessa Energia- ja
ymparistoalan strateginen huippuosaamisen keskittyma CLEEN Oy on yksi valituista aloista, jonka on
katsottu vastaavan Suomen elinkeinoeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin pitkalla aikavalilla. CLEEN Oy:n
strategisessa tutkimusagendassa on maaritelty 8 strategista tutkimuksen teema-aluetta ala-alueineen.
Ndistd Pirkanmaan energia-alan yrityksissa pidettiin omalle toiminnalle tdrkeimpina hajautettuun
energiantuotantoon liittyvid alateemoja “yhdyskuntien ja teollisuuden CHP ja kaukolammitys” seka
"jatteiden energiakdyttd”. Vahiten Pirkanmaan energia-alan yritysten toiminnalle merkityksellinen oli
teeman “hiilineutraali energiantuotanto” alateema “ydinenergia”. CLEEN Oy:n strateginen
tutkimusagenda on kevaalld 2010 poikinut 5 teknologiaohjelmaa, joita kolme liittyy hajautettuun
energiantuotantoon, joka Pirkanmaalaisissa energia-alan yrityksissd koettiin toiminnalle tarkedaksi.
CLEEN Oy:n teknologiaohjelmista pisimmalld oleva seka ainoa kadynnissa oleva ohjelma kevaalla 2010 on
”Alykkaat sdhkdverkot”. Pirkanmaalla aiheesta |8ytyy osaamista niin tiettyjen yritysten kuin Tampereen
teknillisen yliopiston piirista ja heitd on mukana tdssa nimenomaisessa teknologiaohjelmassa.

Tdssa Pirkanmaan energia-alan tarvekartoituksessa tarkeimmiksi kehittamisen kohteiksi arvotettiin
seuraavat tarpeet. Ensinndkin, kehittamistarpeena on aiemmin taloudellisen taantuman yhteydessa
mainittu yhteistyd Pirkanmaalaisten energia-alan yritysten valilla. Toiseksi, luovaa innovaatiotoimintaa
ja ndiden innovaatioiden kaupallistamista tulee kehittda edelleen Pirkanmaalla. Innovaatiotoiminnan
kehittdmiselle luovat puitteita erilaiset innovaatioymparistét. OSKE - osaamiskeskusohjelma
energiateknologian puolella ja DEMOLA enemmdn ICT -alan puolelle keskittyneend edistavat
innovaatiotoimintaa Pirkanmaalla. Pirkanmaan energiapdivd, tyOpajat ja yritysten vyhteiset
tuotekehitysprojektit Ilyhyempi  kestoisina  tapahtumina ja prosesseina edistavat myos
innovaatiotoimintaa. Kolmanneksi, kansainvialisten verkostojen parantaminen niin Hermia Oy:ssd kuin
Tampereen teknillisessd yliopistossa hyodyttdisi kansainvalisilla markkinoilla toimivien yritysten
liilketoimintamahdollisuuksia, sekd naiden yritysten alihankkijayrityksid. Neljanneksi, julkisen hallinnon
toimeenpanema toimintapolitiikka vaikuttaa suoraan myds Pirkanmaan energia-alan yritysten
toimintaedellytyksiin. Taman vuoksi on tarkeda, ettd poliittisille paattajille tarjotaan mahdollisuuksia
tutustua energia-alan toimijoihin. Lobbaustilaisuudet, maakuntakierrokset, seminaarit, messut,
paikalliset tilaisuudet kansanedustajille olivat kaikki tilaisuuksia, joiden avulla kontakteja olisi
mahdollista luoda sekd vaikuttaa poliittisten paatosten muokkaamaan toimintaymparistoon.
Viidenneksi, Pirkanmaalla tulisi ratkaista jatteenkasittelyjarjestelman tulevaisuus, jossa energia-alan
yritysten edustajia kiinnostaa energiakdyttéon soveltuvien jakeiden energiakdytté osana kokonaisuutta.
Pirkanmaan jatteenkasittelyjarjestelman osalta erilaisia teknologioita pohditaankin parhaillaan ja
ympdristovaikutusten arviointi prosessi tulee kdynnistymaan piakkoin.

Pirkanmaalla energia-alan ennakointi ja strategiatyotda on tehty aiemmin hankkeissa, jotka tuottivat
raportit Pirkanmaan ennakoiva analyysi 2010 — 2020 (2005) sekad Pirkanmaan energiaohjelma (2007).
Pirkanmaan energia-alan yritysten taholta esitettiin toiveita siitd, ettd selvitettaisiin, kuinka néissa
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ennakoinneissa on onnistuttu. Kolmen eri energia-alan segmentin (laitevalmistajat, palvelut &
jarjestelmantuottajat sekd energian ja polttoaineiden tuotanto, siirto ja jakelu) liikevaihtoa ja tyollisyytta
tarkasteltiin Pirkanmaan ennakoiva analyysi 2010 — 2020 -raportissa. Vuoden 2005 lukuja tulisi yritysten
edustajien mukaan paivittdd, jotta saataisiin kuva tydllisyyden ja liikevaihdon kehityksestda eri
segmenteissd. Pirkanmaan energiaohjelman (2007) jalkeen ei Pirkanmaalla ole myodskaan paivitetty
ohjelmassa kerattyja tietoja maakunnan energiankulutuksesta ja -tuotannosta.
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LIITE 1. HAASTATTELUOTOS

1. Laitevalmistajat (8)

John Deere Forestry Oy | Metsabioenergiapaallikkoé | 3.2.2010 1.1. Laitevalmistaja — Raaka-aineen
Marica Kilponen hankinta ja jalostus

Andritz Hydro Oy Toimitusjohtaja Antti | 18.2.2010 1.1. Laitevalmistaja — Energian
Kotisaari tuotanto

Laatukattila Oy Toimitusjohtaja Markku | 23.2.2010 1.2. Laitevalmistaja — Energian
Lampinen tuotanto

Metso Power Oy Tutkimusjohtaja Matti | 26.2.2010 1.2. Laitevalmistaja — Energian
Rautanen tuotanto

Pro-lampo Oy Toimitusjohtaja  Martti | 4.2.2010 1.2. Laitevalmistaja — Energian
Erma tuotanto

AGCO Sisu Power Oy Toimitusjohtaja Eero | 16.2.2010 1.3. Laitevalmistaja — Energian
Tomi kaytto

AREVA T&D Toimitusjohtaja Risto | 19.2.2010 1.3. Laitevalmistaja — Energian
Tuominen siirto ja jakelu

MX Electrix Oy Tekninen johtaja Seppo | 12.2.2010 1.3. Laitevalmistaja — Energian
Vehvildinen siirto ja jakelu

2. Palvelut ja jarjestelmantoimittajat (6)

AIRIX Teollisuus Oy | Yksikdn johtaja Arto | 5.2.2010 2.1. Suunnittelu ja konsultointi
Hakola

AX-Suunnittelu Oy Teuvo Aro 10.3.2010 2.1. Suunnittelu ja konsultointi

Empower Oy Projektipaallikkdo  Jari | 23.3.2010 2.1. Suunnittelu ja konsultointi
Simola

TPl Control Oy Toimitusjohtaja Jorma | 9.2.2010 2.1. Suunnittelu
Koskinen

ABB Oy, Tampereen | PenttiJuuti 22.2.2010 2.2 Jarjestelméntoimittaja —

yksikko Ohjelmistot / jarjestelmat

Metso Automation Oy | Kari Huovila 25.2.2010 2.2 Jarjestelméntoimittaja —

Ohjelmistot / jarjestelmat
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3. Energian ja polttoaineen tuotanto, siirto ja jakelu (10)

Oy

Rantala

Paahtopuu Oy Toimitusjohtaja Jarmo | 23.2.2010 3.1. Energiantuottajat - Lampd
Ovaskainen

Parkanon Pellet Oy Anssi Rintala 10.2.2010 3.1. Energian tuottajat — Lampo

Suntrica Oy Toimitusjohtaja Jouko | 2.3.2010 3.2. Energian tuottajat - Sahko
Hayrynen

Tampereen sahkolaitos | Kehitysjohtaja Mika | 1.2.2010 3.3. Energian tuottajat — Siirto ja

Oy Pekkinen jakelu

Leppakosken sahko Oy | Myyntipaallikkd  Esko | 11.2.2010 3.3. Energian tuottajat — Siirto ja
Raskila jakelu

Vattenfall Verkko Oy Varatoimitusjohtaja 2.2.2010 3.3. Energiatuottajat — Siirto ja
Tapani Liuhala jakelu

Gasum Oy Liilkennekayton 15.2.2010 3.3. Energiatuottajat — Siirto ja
myyntipaallikkd  Jussi jakelu
Vainikka &
Teknologiapaallikké Sari
Siitonen

ST1 Myyntijohtaja Risto | 16.2.2010 3.3. Energiatuottajat — Siirto ja
Savolainen jakelu

Kankaan tila Hannu Koivunen 8.2.2010 3.4. Energian tuottajat -

Polttoaineiden tuotanto
Pirkanmaan Jatehuolto | Toimitusjohtaja Pentti | 18.2.2010 3.4. Energian tuottajat —

Polttoaineiden tuotanto
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LIITE 2. HAASTATTELURUNKO

Osa 1. Miten Pirkanmaan energia-ala saadaan nousuun taantuman jilkeen?
Osaaminen

* Miten maarittelette yrityksenne ydinosaamisen?

® Onko télld ydinosaamisen alueella kilpailua Pirkanmaalla tai muualla?

® Onko tuotteissanne ja palveluissanne tapahtunut merkittavid muutoksia vimevuosina? Mita?
* Miten kuvailisitte yrityksenne vahvuuksia? (Innovaatioita, menestystuotteita?)

e Mita tavoitteita yritykselldnne on (ldhitulevaisuuden suhteen)?

Nykytila

®  Mitd vahvuuksia energia-alalla on Pirkanmaalla? Enta kansallisesti?
e Mika Pirkanmaan energia-alan nykytilanteessa on hyvaa ja mika huonoa?
e Mita hyvia toimintatapoja tulisi sailyttaa (Pirkanmaalla, kansallisesti, yrityksessdnne)?

Yhteistyo

* Miten kuvailisitte Pirkanmaan energia-alan yritysten valistd yhteisty6ta ja vuorovaikutusta talla

hetkella?
e Millaista Pirkanmaan energia-alan yritysten vilinen vyhteistyd ja vuorovaikutus voisi
parhaimmillaan olla onnistuneiden lilkketoimintamahdollisuuksien luomiseksi

Iahitulevaisuudessa?

* Miten kuvailisitte yrityksenne vuorovaikutusta ja yhteistyd6td muiden kotimaisten toimijoiden
kanssa?

* Millaista tdma yhteistyd ja vuorovaikutus kotimaisten toimijoiden kanssa voisi parhaimmillaan
olla onnistuneiden liiketoimintamahdollisuuksien luomiseksi ldhitulevaisuudessa?

® Miten kuvailisitte yrityksenne vuorovaikutusta ja yhteistydtd kansainvalisten toimijoiden

kanssa?
e Millaista tama vyhteistyd ja vuorovaikutus kansainvilisten toimijoiden kanssa voisi
parhaimmillaan olla onnistuneiden lilketoimintamahdollisuuksien luomiseksi

ldhitulevaisuudessa?
Kasvun edellytykset ja esteet

® Onko taantuma vaikuttanut yrityksenne toimintaedellytyksiin? Jos on, niin millaisin panostuksin
yrityksenne pyrkii nousemaan taloudellisesta taantumasta?

®*  Milld keinoin yrityksenne aikoo hankkia lisda asiakkaita ldhitulevaisuudessa?

e Mitd pitdisi tapahtua tai mita tarvitaan, ettd Pirkanmaan energia-ala saataisiin nousuun
taantuman jdlkeen? Alueellinen (=Pirkanmaan alueen omat toiminnot), kansallinen ja
vientindkokulma. (Mita tulisi tehda / tapahtua alueellisesti? Enta kansallisesti?

e Mitd nykyisid toimintatapoja tulisi muuttaa (Pirkanmaan energiasektorilla, yrityksessdanne)
Pirkanmaan energia-alan nousun edistamiseksi?
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* Mitd esteita Pirkanmaan energiasektorin taloudellisesta taantumasta nousemiselle on ja mita
tulisi tehda naiden esteiden poistamiseksi? Kehittamistarpeet?
®  Mitd resursseja tarvittaisiin lisda Pirkanmaan energia-alan kehittamiseksi?

Osa 2. Mitka ovat tarkeimpia painopistealueita ja miten alueelle saataisiin uutta
tuotantoteollisuutta ja nykyinen teknologia- ja palveluteollisuus ylldapidettya?

Painopistealueet

e Mitkd ovat tdrkeimpid painopistealueita Pirkanmaan energia-alalla? Entd omassa
segmentissdnne (joka on joku seuraavista: laitevalmistajat, palvelut ja jarjestelméatoimittajat
sekd energiantuotanto, -siirto ja jakelu seka polttoainetuotanto)?

e  Mika tekee mainitsemistasi painopistealueista tarkeita?

Yritysten toimintaympariston turvaaminen

e Mitd tarvitaan, ettd Pirkanmaan alueella saataisiin ylldpidettyd nykyinen teknologia- ja
palveluteollisuus?

e Milld tavalla Pirkanmaan teknologia- ja palveluteollisuus voisi menestyksekkaasti uudelleen
suuntautua tuotteidensa ja tarjoamiensa palvelujen suhteen?

e Mitad tarvitaan, ettd Pirkanmaan alueelle saataisiin uutta tuotantoteollisuutta? Onko tama
realistinen tavoite?

® Miten Pirkanmaa pidetdan kilpailukykyisena alueena niin energian tuotanto-, teknologia- kuin
palveluteollisuuden suhteen?

Uudet teknologiat ja palvelut

e Millaisten uusien teknologioiden kehittamiseen Pirkanmaalla ja kansallisesti tulisi panostaa?

e Minkalaisia uusia palveluita uudenlaiset kayttoon otettavat teknologiat mahdollistavat
tarjottaviksi asiakkaille?

e Millaisia uusia palveluja energiasektori voisi tuottaa ja toisaalta millaisia palveluja energiasektori
itse tarvitsee?

® Millaista uutta yritystoimintaa Pirkanmaan energiasektorilla tarvitaan?

Osa 3. Mikd on energia- ja ympdristoalan strategisen huippuosaamisen keskittyman (SHOK) eli CLEEN
Oy:n strategia suhteessa Pirkanmaan alueen vahvuuksiin ja tarpeisiin?

CLEEN Oy:n strategiset teema-alueet suhteessa Pirkanmaan energia-alan toimintaan
®  Onko yrityksenne mukana CLEEN Oy:n toiminnassa?
Jos ei, lyhyt kuvaus CLEEN Oy:n toiminnasta.
Annetaan lista CLEEN Oy:n strategisista teema-alueista ja pyydetddn haastateltavaa rastittamaan ne
teema-alueet, jotka hin kokee erityisen merkitykselliseksi yrityksensd toiminnalle. Jokaisen rastitetun

teema-alueen osalta kysytddn jatkokysymyksend:

®  Minka takia koet rastittamasi teema-alueen yrityksenne kannalta merkitykselliseksi?
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Puuttuuko naistd teema-alueista jotain yrityksenne kannalta olennaista? Jos puuttuu, niin mita?
Miten kuvailisitte Pirkanmaan alueen vahvuuksia suhteessa ndihin CLEEN Oy:n strategisiin

teema-alueisiin?
Miten kuvailisitte Pirkanmaan alueen tarpeita suhteessa naihin CLEEN Oy:n strategisiin teema-

alueisiin?
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LIITE 3. INTERNETKYSELYN TULOSTEN JAKAUMAT TARVEVAITTAMISSA

. . . . @ Samaa mieltd
Pirkanmaan energia-alan yritysten valinen

yhteistyo toteutuu parhaimmillaan yhteisten
pilottihankkeiden kautta (esimerkkind Messukylan
puukaasutushanke)

O Suhtaudun neutraalisti

W Eri mieltd

Pirkanmaan energia-alan valiselle yhteistydlle,
toisilta oppimiselle ja benchmarkingille on tarvetta

Laitevalmistajien ja energiantuottajien valille
tarvitaan lisda kontakteja

Paikallisten teknologiantoimittajien ja energia-alan
toimijoiden tulisi rakentaa Pirkanmaalle yhdessa
demonstraatiolaitoksia, joissa uusia tekniikoita,
teknologiakomponentteja tai alajarjestelmia
demonstroitaisiin

Tarvitaan panostuksia tuotekehitykseen (tai
uusien tuotteiden [6ytdmista maailmalta tavalla
tai toisella)

Luovaa innovaationtekemisprosessia tulisi edistda

Olemassa olevien innovaatioiden jalostamista
kaupalliseksi tuotteeksi tulee edistaa

Pirkanmaan energia-alalle tarvitaan monialainen
konsulttitoimisto, joka sovittaa yhteen seka
koordinoi kokonaistoimituksia energialaitosten
toimitusten yhteydessa

Olemassa olevien energiapalveluiden lisaksi
kunnissa tarvitaan kdytdnnonldheisia ja
konkreettisia neuvontapisteitd, missa maallikoita
opastetaan energia-asioissa ja lammitysmuodon
valinnassa

Kannustavaa julkista tukea tarvitaan kotimaisiin
polttoaineisiin

Oljy tulee korvata paikallisesti tuotetulla energialla

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pirkanmaalla paikallinen energia tulee
tdysimittaisesti hyddyntaa, varsinkin bioenergian ja
jatteiden osalta

Pirkanmaalla tarvittaisiin referenssikohteita
metsadbioenergian kdytosta, joissa isommassa
mittakaavassa kaytettdisiin puuta
energiantuotantoon

Puuteollisuuden jalostusastetta tulisi nostaa

Teollisuuden tulisi sijoittua energiavirtojen aarelle,
esimerkiksi niin, etta pelletintuottajat, saha- ja
hoylateollisuus sekd puuteollisuus sijaitsisivat
kaikki samalla alueella ja pystyisivat tuottamaan
toisilleen synergiaetuja

Omakotitaloissa asuville ihmisille on toimitettava
tietoa pelettilammityksen eduista

Pellettildmmityksen omakotitaloille
pakettiratkaisuna toimittavia sertifioituja
toimittajia tarvitaan, silla talla hetkella
pellettildmmityksessa tarvittavia eri laitteita ja
pelletin voi ostaa omakotitalossa asuva vain...

Pirkanmaalla tarvitaan maatilakokoluokan
biokaasun tuotantoon liittyvaa energiayrittdjyytta

Pirkanmaalla tarvitaan biokaasun hyédyntamiseen
liittyvaa laitteiden valmistusta

Olemassa olevien vesivoimalaitosten osalta on
jatkossa tarvetta vanhojen koneistojen uusimiselle
ja kunnostamiselle tehokkaammaksi

Pirkanmaalla tarvitaan aurinkoenergian
hyodyntamiseen liittyvaa yritystoimintaa

Pirkanmaalla tarvitaan tuulivoimaan liittyvaa
liiketoimintaa

@ Samaa mieltd
OSuhtaudun neutraalisti

WEri mieltd
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Pirkanmaalla tarvitaan innovatiivinen
jatteenkasittelyjarjestelma

Suomalaisten yritysten tulee parantaa
verkostojaan ja nakyvyyttdan kansainvilisesti,
mikali aikovat pérjata kansainvalisessa kilpailussa

Kansainvaliseen markkinoinnin ja verkostoinnin
edistajaksi tarvitaan Pirkanmaalla neutraali taho

Tarvitaan tilanteita, joissa poliittisille paattajille
tarjotaan mahdollisuus tutustua energia-alan
toimijoihin

Kuntien kaavoituksessa tulisi ottaa huomioon
hyvien tankkausasemapaikkojen varaaminen
vaihtoehtoisten liikkennepolttoaineiden jakelua
varten

Sahkoautojen ja niiden latauksen tutkimiseen seka
kehittdmiseen tulee kayttda voimavaroja
Pirkanmaalla

Pirkanmaan alueella tulee yllapitaa nykyista
koulutusta ja kehittaa sitd vastaamaan
konkreettisiin asioihin

TTY:n professorien tulee energiapuolella
verkostoitua nykyista paremmin kansainvalisesti

Hermian tulee lisdta kansainvalisesti
verkostoituneita asiantuntijoita henkilokuntaansa

Tarvitaan jarjestelm3, joka automaattisesti ohjaa
sahkon kulutusta séhkon hinnan mukaan

Uusissa teknologioissa tarvitaan panostuksia
alykkaisiin bioenergiaratkaisuihin niin, ettad
hajautetun bioenergiantuotannon laitoksia
pystytdan etdoperoimaan ja etdvalvomaan
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40 %

60 %
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100 %

[ Samaa mielta

O Suhtaudun neutraalisti

W Eri mieltd
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